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Resumen

Este articulo analiza cémo las universidades, desde una perspectiva aristotélico-tomista,
pueden integrar la sostenibilidad como una estrategia clave en su gestion, liderazgo y
mision educativa. Se parte de la concepcion de la universidad no solo como un espacio de
formacion académica, sino también como un agente de cambio social y ambiental
comprometido con el bien comun. A través de un enfoque integral, se aborda la
implementacién de la sostenibilidad en las areas de gobernanza, educacion, investigacion
y extensién, destacando la importancia de que las universidades asuman un papel proactivo
en la resolucion de los desafios globales actuales. Ademas, se propone una serie de
estrategias para que las universidades establezcan indicadores especificos de
sostenibilidad, posean institutos dedicados a este tema y promuevan alianzas estratégicas
con el sector privado y los gobiernos. El articulo concluye que la adopcion de una estrategia
de sostenibilidad no solo fortalece la funcion educativa de las universidades, sino que
también les permite posicionarse como lideres en la transicion hacia un desarrollo mas justo
y equitativo, contribuyendo activamente al bienestar de la sociedad y el planeta.

Palabras claves: Universidad sostenible; Aristotelismo-tomismo; Gestion universitaria;
Desarrollo sostenible; Educacion superior.

Abstract

This article analyzes how universities, from an Aristotelian-Thomistic perspective, can

integrate sustainability as a key strategy in their management, leadership, and educational
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mission. The article starts from the conception of the university not only as a space for
academic training but also as an agent of social and environmental change committed to
the common good. Through a comprehensive approach, the implementation of sustainability
in the areas of governance, education, research, and extension is addressed, highlighting
the importance of universities taking a proactive role in addressing current global challenges.
Furthermore, a series of strategies is proposed for universities to establish specific
sustainability indicators, form institute dedicated to this issue, and promote strategic
alliances with the private sector and governments. The article concludes that adopting a
sustainability strategy not only strengthens the educational function of universities but also
allows them to position themselves as leaders in the transition towards a more just and
equitable development, actively contributing to the well-being of society and the planet.
Keywords: Sustainable university; Aristotelian-Thomistic; University management;
Sustainable development; Higher education.

1. Introduccién

A lo largo de la historia, la universidad ha sido mas que un espacio dedicado al
conocimiento; ha constituido un pilar esencial para el desarrollo integral de la persona y el
progreso de la sociedad (Ortega y Gasset, 1930). Desde sus origenes en la Edad Media, la
universidad, bajo el enfoque aristotélico-tomista, ha buscado la verdad y el bien comudn
(Argandofia, 2013; Scott, 2006). Su misidn no es solo formar profesionales, sino ciudadanos
éticamente responsables y comprometidos con el bienestar de la sociedad (Lo Presti et al.,
2023). Esta mision subraya la importancia de la universidad como espacio donde convergen
el conocimiento, la moral y la ética, orientada al servicio de la comunidad (Papadimitriou &
Schiffecker, 2023).

En la actualidad, los desafios globales, como la crisis climética, la inequidad social y las
disrupciones econdmicas, demandan que las universidades reevallen su rol y funciones en
la sociedad (Filho, 2011). La Enciclica Laudato Si* del Papa Francisco invita a todas las
instituciones, incluida la universidad, a asumir un compromiso renovado con la creacion, la
justicia social y el desarrollo sostenible (Francisco, 2016). En este contexto, la sostenibilidad
no debe ser entendida solo como un conjunto de practicas ambientales, sino como una

estrategia de gestion integral que articule los principios éticos y la responsabilidad social de
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las universidades (Sterling, 2004).

La pregunta central de este articulo es: ¢De qué manera puede la universidad, desde una
perspectiva aristotélico-tomista, integrar la sostenibilidad como estrategia central de gestion
y liderazgo en todas sus funciones (gobernanza, docencia, investigacion y extension)? Para
responder a esta pregunta, el articulo explora los fundamentos filoséficos que subyacen a
la misién de la universidad y cédmo estos principios pueden alinearse con las demandas
contemporaneas de sostenibilidad.

El aporte de este trabajo radica en la elaboracion de un marco conceptual que articule la
tradicion filosofica de Aristételes y Santo Tomas de Aquino con los valores de sostenibilidad
propuestos en Laudato Si' (Kliksberg, 2009). Este enfoque busca proporcionar una vision
integral sobre cémo la universidad puede ser lider en la transiciébn hacia un modelo de
desarrollo sostenible (Viera Trevisan et al., 2024). Asimismo, este articulo aspira a ofrecer
una reflexion profunda sobre la necesidad de que las universidades adopten un liderazgo
basado en valores éticos, de manera que las decisiones institucionales y pedagogicas estén
orientadas al bien comun y a la proteccion de la casa comun (Kliksberg, 2009).

La importancia de este tema radica en que las universidades no solo deben formar
profesionales, sino también ciudadanos capaces de responder a los desafios globales con
una conciencia ética y un sentido de responsabilidad hacia las generaciones futuras (Filho
et al., 2024). La sostenibilidad, entendida desde un enfoque integral y humanista, se
convierte en un elemento esencial para cumplir con esta mision (Biggeri & Mauro, 2018).
Este primer articulo de la reedicion de la revista del Instituto de Desarrollo Sostenible
pretende sentar las bases para un didlogo profundo sobre el rol de las universidades en la
construccién de un futuro sostenible (Eckert et al., 2023). No se trata Gnicamente de integrar
politicas y practicas sostenibles, sino de comprender que la sostenibilidad es inherente a la
mision universitaria, alineada con los mas altos principios éticos vy filosoficos que guian a
las instituciones educativas desde su fundacion (Vogt & Weber, 2020).

2. El concepto de Universidad desde una perspectiva aristotélico-tomista

Desde una perspectiva aristotélica, la universidad es concebida como un lugar donde se
busca el desarrollo integral del ser humano (Eby & Rangarajan, 2023; Waltner et al., 2019).

Aristoteles, en su Etica a Nicbmaco, argumenta que la educacion tiene como objetivo dltimo
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la felicidad (eudaimonia), que se alcanza cuando el ser humano logra vivir una vida plena
en virtud (Argandofia, 2013). La educacion, por tanto, no es solo un proceso de adquisicion
de conocimientos técnicos o cientificos, sino una formacion integral que incluye la
dimensidn ética y moral del individuo (Kliksberg, 2009). En este sentido, la universidad no
se limita a transmitir saberes, sino que busca formar personas capaces de alcanzar la
excelencia en todas las &reas de su vida, contribuyendo al bien comuan (Lozano et al., 2017).
Santo Tomas de Aquino, influenciado por Aristételes, amplia esta visién integrando una
dimensidn teoldgica. Para Tomas, la universidad es un espacio donde se busca la verdad,
tanto en el &mbito natural como en el espiritual, con el fin de comprender la creacion y el
papel del ser humano en ella (Aquinas, 1265-1274). La verdad se convierte en el fin Ultimo
del quehacer universitario, y la educacion se orienta hacia la formacién de personas que no
solo comprendan el mundo material, sino que lo hagan desde una perspectiva ética, en la
gue la busqueda de la verdad esté ligada a la justicia y la caridad (El-Jardali et al., 2018).
Tomas subraya que el conocimiento debe estar siempre al servicio del bien comun y de la
construccién de una sociedad mas justa y solidaria (Argandofia, 2013).

En esta linea, la universidad, segun el pensamiento aristotélico-tomista, tiene una funcion
social primordial: es una institucion que se debe a la sociedad y cuyo fin es contribuir al
desarrollo moral y ético de sus ciudadanos (Cortese, 2003). La universidad, al igual que el
Estado, debe orientarse hacia el bien comun, entendido como la realizacion plena del ser
humano en un entorno de justicia, paz y equidad (Elmassah et al., 2022). Este concepto
trasciende la vision utilitarista de la educacién como un medio para alcanzar el éxito
econémico o profesional, y refuerza la idea de que la educacién superior debe formar
personas capaces de contribuir activamente al bienestar de la comunidad y al progreso de
la sociedad (Filho et al., 2024).

La filosofia tomista también destaca el papel de la universidad como un espacio de
encuentro y dialogo entre la razon y la fe. En su obra Summa Theologica, Santo Tomas
afirma que la razon y la fe son complementarias y que ambas son necesarias para alcanzar
la verdad en su totalidad. La universidad, en esta vision, debe ser un lugar donde se fomente
el didlogo interdisciplinario, la investigacion critica y la reflexion profunda sobre las grandes

preguntas de la humanidad (Tilbury, 2011). Asi, la universidad no solo es un centro de
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formacion académica, sino también un espacio donde se cultivan las virtudes y se fortalece
el caracter moral de sus estudiantes, en linea con los principios de la justicia, la prudencia,
la fortaleza y la templanza (Aquinas, 1265-1274).

Este enfoque aristotélico-tomista cobra especial relevancia en el contexto actual, donde la
educacion superior enfrenta la presion de las demandas del mercado laboral y la
globalizacién (Balatsky & Ekimova, 2022). En medio de estas tensiones, la universidad debe
recordar su misién originaria: ser una institucion que forme personas integras,
comprometidas con el bien coman y capaces de liderar transformaciones sociales desde
una base ética y moral solida (Sterling, 2004; Tilbury, 1995). Como sefala Cortese (2003),
las universidades deben ser "agentes de cambio" que preparen a los estudiantes para
enfrentar los desafios globales con una perspectiva ética y sostenible.

Por lo tanto, bajo este enfoque, la universidad no puede ser vista solo como un espacio
para la adquisicion de habilidades técnicas, sino como una institucion con una misién mas
elevada: formar seres humanos plenos y virtuosos que, mediante la busqueda del
conocimiento y la verdad, puedan contribuir a la construccién de una sociedad mas justa y
sostenible (Shetty, 2024). En este sentido, la incorporacion de la sostenibilidad como
estrategia de gestién no es un elemento accesorio, sino una parte integral de la mision ética
y social de la universidad (Filho et al., 2024).

3. La sostenibilidad como estrategia clave de gestion universitaria

La sostenibilidad ha dejado de ser un concepto marginal o un afiadido en las instituciones
de educacién superior (Filho et al., 2023). Hoy en dia, se reconoce como un imperativo
estratégico que debe integrarse en la gestién universitaria de manera transversal (Holst,
2023). Esto implica no solo implementar practicas sostenibles en el ambito ambiental, sino
también abordar las dimensiones social y econdmica de la sostenibilidad, tal como lo sefala
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que busca un desarrollo sostenible que equilibre
estos tres pilares fundamentales (UNESCO & IESALC, 2023). Para las universidades, esto
supone una transformacion profunda de sus estructuras y procesos, orientada a contribuir
de manera integral al bienestar social y al cuidado del planeta (Tilbury, 2011).

Desde una perspectiva aristotélico-tomista, la gestion universitaria no puede desvincularse

de su mision ética, que es formar a las personas en la virtud y el bien comun. Aristételes
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afirmaba que el ser humano alcanza su mayor realizacion cuando vive de acuerdo con la
virtud, y esta vision también puede aplicarse a las instituciones (Argandofia, 1998). Una
universidad que gestiona de manera sostenible es aquella que, ademas de formar
académicamente a sus estudiantes, asume una responsabilidad activa en la construccion
de una sociedad justa y equitativa, promoviendo el respeto por el entorno y el cuidado de
las futuras generaciones (Lozano et al., 2017). En este sentido, la sostenibilidad se
convierte en una estrategia clave para cumplir con el mandato ético de la universidad
(Kliksberg, 2009).

La Enciclica Laudato Si' del Papa Francisco refuerza esta idea, sefialando que “todo esta
interrelacionado, y el cuidado auténtico de nuestra propia vida y de nuestras relaciones con
la naturaleza es inseparable de la fraternidad, la justicia y la fidelidad a los demas”
(Francisco, 2016). En este contexto, la sostenibilidad no puede verse como un esfuerzo
aislado o técnico, sino como un principio que atraviesa todas las dimensiones de la gestion
universitaria: desde las politicas de administracién del campus hasta la forma en que se
disefian los programas académicos y se lleva a cabo la investigacion (Vallaeys, 2021;
Vallaeys et al., 2009).

3.1 Implementacion de la sostenibilidad en la gestion universitaria

La sostenibilidad como estrategia de gestion implica una serie de acciones concretas que
deben ser adoptadas en todos los niveles de la institucion (Filho et al., 2023). En primer
lugar, las universidades deben integrar la sostenibilidad en su gobierno institucional, lo que
significa que los principios de sostenibilidad deben guiar las decisiones estratégicas,
financieras y operativas (Filho et al., 2023). Esto incluye desde el manejo de los recursos
naturales del campus hasta la inversibn en tecnologias limpias y renovables. La
sostenibilidad también debe estar presente en los procesos de contratacion y en las
relaciones con los proveedores, promoviendo un enfoque ético y responsable en todas las
actividades.

En segundo lugar, la sostenibilidad debe estar en el corazén de la educacion que las
universidades ofrecen (Lozano et al., 2017). Esto significa desarrollar programas
académicos que incluyan la sostenibilidad como un eje transversal, no solo en las carreras

relacionadas con el medio ambiente, sino en todas las disciplinas (Sattich et al., 2024). La
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formacion en sostenibilidad no debe limitarse a impartir conocimientos técnicos, sino que
debe fomentar una conciencia critica en los estudiantes, preparandolos para enfrentar los
retos globales con una perspectiva ética y solidaria (Cortese, 2003). Este enfoque se alinea
con el pensamiento de Santo Tomas de Aguino, quien sostenia que el conocimiento debe
estar al servicio del bien comun, contribuyendo a la construccién de una sociedad mas justa
y solidaria (Aquinas, 1265-1274).

En tercer lugar, la investigacidén universitaria debe enfocarse en encontrar soluciones a los
desafios globales de sostenibilidad (Alfirevi¢ et al., 2023). Las universidades tienen la
capacidad Unica de generar conocimiento innovador y tecnologias que puedan ayudar a
mitigar el cambio climatico, reducir la pobreza y promover un desarrollo sostenible (Saleh
& Adly, 2024). Segun Loorbach y Wittmayer (2024), las universidades juegan un papel
crucial como generadoras de soluciones a los problemas contemporaneos y como
formadoras de lideres capaces de implementar dichas soluciones. Sin embargo, para que
esto sea efectivo, las universidades deben fomentar la investigacion interdisciplinaria, que
aborde los problemas de sostenibilidad desde multiples perspectivas (Borsatto et al., 2024).
Finalmente, la sostenibilidad debe estar presente en la cultura institucional de la universidad
(Holst, Grund, et al., 2024). Esto implica no solo adoptar politicas sostenibles, sino también
promover una mentalidad que valore la cooperacion, la justicia y el respeto por el entorno
(Maury et al., 2024). La universidad debe ser un modelo para la sociedad, demostrando que
es posible gestionar de manera sostenible sin comprometer la calidad académica ni el
crecimiento institucional (Sterling, 2004). En palabras de Aristételes, el bien de la
comunidad debe ser el objetivo Ultimo de todas las acciones, y una universidad que gestiona
su impacto ambiental, social y econdémico estd alineada con este principio.

3.2 Sostenibilidad y liderazgo universitario

La adopcion de la sostenibilidad como estrategia de gestion también requiere un liderazgo
ético y comprometido (Lozano et al., 2013). El liderazgo universitario debe estar enfocado
en guiar a la institucion hacia una vision mas amplia de su mision, en la que la sostenibilidad
no sea una opcion, sino una responsabilidad ineludible (Yue et al., 2021). Como indica
Sterling (2004), los lideres universitarios deben fomentar una cultura de aprendizaje

organizacional, en la que se valore la innovacién y se promueva el cambio hacia un modelo
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de desarrollo mas justo y sostenible. Este liderazgo, desde una perspectiva tomista, debe
basarse en las virtudes de prudencia, justicia y fortaleza, orientadas a la busqueda del bien
comun.

La sostenibilidad no es solo una estrategia mas dentro del abanico de opciones que puede
elegir una universidad; es una necesidad moral y ética (Kliksberg, 2009). La universidad,
como formadora de ciudadanos y lideres, tiene el deber de adoptar practicas sostenibles
que no solo minimicen su impacto negativo en el entorno, sino que también contribuyan
activamente a la creacién de una sociedad mas justa y equitativa (Al Mahameed et al., 2023;
Tomasella et al.,, 2023). La sostenibilidad, desde esta Optica, es una manifestacion del
compromiso ético de la universidad con el bien comun, alineado tanto con la tradicion
filoséfica aristotélico-tomista como con los principios de la Enciclica Laudato Si'.

4. Laimplementacion de la sostenibilidad en las universidades

Implementar la sostenibilidad en las universidades implica mas que una serie de cambios
superficiales en las politicas y practicas; requiere una transformacién estructural y cultural
en todas las areas de la institucion (Filho et al., 2023). La sostenibilidad, en este contexto,
debe ser entendida como un principio rector que atraviesa todas las actividades
universitarias, desde la gobernanza institucional hasta la investigacion, la educacién y la
extension universitaria (Holst, 2023). La transformacion hacia una universidad sostenible
debe ser un proceso deliberado y consciente, alineado con las necesidades
contemporaneas de la sociedad y el planeta (Viera Trevisan et al., 2024).

4.1 Gobernanzay gestion

La integracion de la sostenibilidad en la gobernanza universitaria comienza con un
compromiso claro de los lideres de la institucion (Filho et al., 2023). Como sefiala Sterling
(2004, 2024), la implementacién exitosa de la sostenibilidad requiere un liderazgo fuerte
gue esté comprometido con la visién de una universidad que no solo ensefia sostenibilidad,
sino que la practica a través de sus politicas administrativas y operacionales (Lozano et al.,
2013). Este compromiso debe reflejarse en los planes estratégicos, las politicas de
inversion, el uso de recursos, y las relaciones con la comunidad (Pactwa et al., 2024).

En términos de gestidn, las universidades deben adoptar practicas que minimicen su

impacto ambiental (Filho et al., 2015). Esto incluye, por ejemplo, la reduccion del consumo
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de energia, la gestion adecuada de los residuos, el uso eficiente de recursos hidricos y la
promocion de préacticas de transporte sostenible en los campus (Vallaeys, 2021). Las
universidades pueden desempefar un papel ejemplar al invertir en tecnologias limpias y
renovables, convirtiéndose en modelos para sus comunidades locales y demostrando que
es posible integrar la sostenibilidad en las operaciones diarias sin comprometer la calidad
educativa ni la estabilidad financiera.

La sostenibilidad también debe incluir una perspectiva social. Las universidades son lugares
de intercambio y construccion de conocimiento, pero también son espacios donde se debe
promover la justicia social, la inclusibn y la equidad (Carneros et al., 2018). La
implementacién de politicas que fomenten la diversidad y la inclusién, asi como el
compromiso con las comunidades locales a través de la extension universitaria, son
componentes esenciales de una universidad verdaderamente sostenible (Guasch Murillo et
al., 2013). Como sefala Viera Trevisan (2024), la sostenibilidad no puede ser vista solo
desde una perspectiva ambiental, sino que debe incluir también el bienestar social y
econdémico de las comunidades con las que interactda la universidad. Con una gobernanza
sostenible establecida, el siguiente paso esencial es integrar estos principios en el corazén
de la universidad: su funcion educativa (Holst, Grund, et al., 2024).

4.2 Educacion para la sostenibilidad

Uno de los principales desafios para las universidades es integrar la sostenibilidad en sus
curriculos (Kohl et al., 2022). Esto implica no solo ofrecer programas especificos sobre
sostenibilidad, sino también incorporar este enfoque en todas las disciplinas (Ssossé et al.,
2021). La educacion superior tiene la responsabilidad de preparar a los futuros lideres con
una comprensién holistica de los desafios globales, y la sostenibilidad debe ser vista como
un eje transversal en la formacion de los estudiantes (Saleem & Dare, 2023). Como sefiala
Cortese (2003), la educacion para la sostenibilidad debe preparar a los estudiantes para
pensar de manera critica y actuar de manera ética, enfrentando los problemas del mundo
con una comprensioén compleja y sistémica de las interrelaciones entre el medio ambiente,
la economia y la sociedad.

En este sentido, la implementacion de la sostenibilidad en los planes de estudio

universitarios implica una reformulacién del enfoque pedagdgico (Xing & Ironsi, 2024). Las
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universidades deben adoptar un enfoque interdisciplinario que permita a los estudiantes
desarrollar habilidades para resolver problemas complejos (Ssossé et al.,, 2021). Los
desafios ambientales, sociales y econdmicos a los que nos enfrentamos no pueden ser
abordados desde una Unica disciplina; requieren una colaboracion interdisciplinaria y una
integracién del conocimiento que fomente soluciones innovadoras y creativas (Sterling,
2004).

Ademas, la sostenibilidad no debe limitarse a la teoria, sino que debe ser puesta en practica
a través de metodologias de aprendizaje activo (Lozano et al., 2017). El aprendizaje basado
en problemas, el aprendizaje-servicio y las investigaciones aplicadas son herramientas
pedagdgicas que permiten a los estudiantes involucrarse directamente con problemas
reales relacionados con la sostenibilidad y trabajar en soluciones en conjunto con las
comunidades locales (Alm et al., 2022). Este enfoque fortalece el vinculo entre la
universidad y la sociedad, y permite a los estudiantes adquirir no solo conocimientos
técnicos, sino también habilidades éticas y de liderazgo (Eckert et al., 2023).

4.3 Investigacion para la sostenibilidad

Las universidades, como centros de generacién de conocimiento, tienen un papel crucial
en la investigacion para la sostenibilidad (Acaali, 2024; Yamaguchi et al., 2023). A través
de la investigacion, las instituciones de educacién superior pueden desarrollar soluciones
innovadoras para los desafios globales, como el cambio climatico, la desigualdad social y
la pobreza (Adnan et al., 2024). Segun Sterling (2004), la investigacién en sostenibilidad no
debe limitarse a areas técnicas, sino que debe ser abordada de manera interdisciplinaria,
involucrando no solo las ciencias naturales, sino también las ciencias sociales y las
humanidades.

La investigacion para la sostenibilidad debe centrarse en la creacién de conocimiento que
no solo sea innovador, sino también éticamente responsable y orientado al bien comuin
(Ayuso et al., 2022). Esto se alinea con la vision aristotélico-tomista de que el conocimiento
no tiene valor si no esta al servicio de la justicia y del bien comun (Aquinas, 1265-1274). En
este sentido, la investigacion debe estar orientada a resolver problemas concretos que
afectan a las comunidades locales y globales, y debe ser realizada en colaboracion con

estas comunidades, promoviendo una ciencia participativa y orientada a la accion
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(Biancardi et al., 2023).

Las universidades también tienen la responsabilidad de difundir el conocimiento generado
a través de la investigacion en sostenibilidad, promoviendo alianzas con gobiernos,
empresas y organizaciones de la sociedad civil para implementar soluciones que beneficien
a la sociedad en su conjunto (Findler et al., 2018). Esto refuerza el papel de la universidad
como un agente de cambio social, que no solo genera conocimiento, sino que también lo
utiliza para mejorar el bienestar de la sociedad (Alfirevi¢ et al., 2023; Findler et al., 2019).
4.4 Extensién universitaria y sostenibilidad

La extensidn universitaria es un componente esencial para la implementacion de la
sostenibilidad en las universidades (Filho et al., 2024; Segalas Coral & Sanchez Carracedo,
2019). Las instituciones de educacién superior no solo deben preocuparse por sus propios
impactos ambientales y sociales, sino que deben trabajar activamente con las comunidades
locales para promover la sostenibilidad en el entorno en el que operan (Albareda-Tiana et
al., 2024). Segun Vallaeys (2021), la universidad tiene la responsabilidad de involucrarse
con los actores locales para compartir conocimiento, colaborar en la resolucion de
problemas y fomentar un desarrollo sostenible a nivel regional.

Este enfoque implica que las universidades deben crear programas de extensién que
promuevan la educacion ambiental, el emprendimiento social y la innovacién sostenible en
las comunidades locales (Berbegal-Mirabent et al., 2015). La extension universitaria no
debe ser vista como una actividad secundaria, sino como una parte integral de la mision de
la universidad (Shyiramunda & van den Bersselaar, 2024). A través de la extension, las
universidades pueden establecer vinculos con las comunidades, promoviendo un desarrollo
sostenible que esté alineado con las necesidades y aspiraciones locales (Lopez, 2023).

La implementacién de la sostenibilidad en las universidades es un proceso complejo que
requiere un enfoque integral y sistémico (Filho et al., 2015). Desde la gobernanza y la
gestidon hasta la educacion, la investigacion y la extension, la sostenibilidad debe ser vista
como un principio rector que guia todas las actividades de la institucion (Lu et al., 2023). Al
adoptar una estrategia de sostenibilidad, las universidades no solo estan cumpliendo con
una responsabilidad social, sino que también estan formando a las proximas generaciones

de lideres que enfrentaran los desafios globales con una perspectiva ética y responsable
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(Filho et al., 2023).

5. Impactos y beneficios de la implementacion de la sostenibilidad

La implementacion de la sostenibilidad en las universidades tiene impactos profundos y
beneficios tangibles para todos los actores involucrados en la vida institucional. Desde los
estudiantes y el personal académico hasta las comunidades locales, el sector
gubernamental y las empresas, la adopcion de una estrategia sostenible transforma a la
universidad en un agente de cambio social y medioambiental.

5.1 Estudiantes

Para los estudiantes, la incorporacion de la sostenibilidad en la universidad impacta tanto
en su formacién académica como en su desarrollo personal. Al integrar este enfoque en los
planes de estudio, los estudiantes reciben una educacién mas holistica que les permite
comprender los desafios globales desde una perspectiva interdisciplinaria y ética (Holst,
2023). Segun Cortese (2003), la educacién para la sostenibilidad no solo prepara a los
estudiantes para ser profesionales competentes, sino también ciudadanos responsables,
conscientes de su papel en la construccién de una sociedad mas justa y equitativa. Los
beneficios incluyen el desarrollo de habilidades criticas y de resolucién de problemas, ya
que los estudiantes se enfrentan a problemas reales relacionados con la sostenibilidad.
Esto les permite desarrollar competencias practicas y analiticas (Lozano et al., 2017).
Ademas, mejora su empleabilidad, ya que las empresas y organizaciones valoran cada vez
mas las competencias relacionadas con la sostenibilidad, lo que hace que los graduados
con formacién en este &mbito sean altamente demandados en el mercado laboral global
(IESALC & UNESCO, 2023). También fomenta una mayor conciencia social y
medioambiental, promoviendo en los estudiantes una vision mas ética y responsable de su
liderazgo (Tomasella et al., 2023).

5.2 Personal académico y administrativo

El personal académico y administrativo también se ve impactado positivamente por la
implementacion de la sostenibilidad. Los profesores tienen la oportunidad de innovar en sus
métodos pedagdgicos, integrando nuevas disciplinas y enfoques que promueven un
pensamiento critico y holistico (Leal et al., 2024). Ademas, la sostenibilidad abre nuevas

oportunidades de investigacion y colaboracion interdisciplinaria, permitiendo al personal
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académico involucrarse en la busqueda de soluciones a los problemas globales (Alfirevi¢
et al., 2023). Esto se traduce en una innovacion en la ensefianza y la investigacion, que
favorece el desarrollo de nuevos modelos pedagdgicos y la creaciébn de conocimiento
relevante y aplicado (Sterling, 2004). Las universidades que implementan practicas
sostenibles tienden a fortalecer su reputacion académica, atrayendo a investigadores y
colaboradores interesados en trabajar en instituciones comprometidas con la ética y el
desarrollo sostenible (Lozano & Barreiro-Gen, 2023). A nivel administrativo, la sostenibilidad
mejora las condiciones laborales, promoviendo practicas mas equitativas y justas que
incluyen desde la creacién de entornos de trabajo saludables hasta politicas de bienestar y
equidad para el personal (Vallaeys, 2021).

5.3 Comunidad local

Las comunidades locales se benefician ampliamente de la implementacion de la
sostenibilidad en las universidades, ya que estas instituciones juegan un papel clave en el
desarrollo sostenible de su entorno (Filho et al., 2024). Las universidades que adoptan
practicas sostenibles se convierten en actores clave en la promocién de iniciativas locales
de desarrollo sostenible, mejorando la calidad de vida de las comunidades cercanas
(Yarime et al.,, 2012). Este enfoque incluye la promocion del desarrollo econémico
sostenible, mediante el fomento del emprendimiento social y la implementacion de
proyectos locales de sostenibilidad (UNESCO & IESALC, 2023). Ademas, las universidades
pueden contribuir a la mejora de la infraestructura y los recursos comunitarios, promoviendo
el uso responsable de los recursos y mejorando las condiciones medioambientales de las
areas circundantes (Adebayo et al., 2023). Las universidades que lideran en sostenibilidad
también tienden a establecer alianzas estratégicas con organizaciones comunitarias,
gobiernos locales y empresas, promoviendo soluciones compartidas a los desafios locales
y regionales (Vallaeys, 2021).

5.4 Sector gubernamental

Para los gobiernos locales, regionales y nacionales, las universidades sostenibles son
socios estratégicos en la promocion de politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible
(Janssens et al.,, 2022). Las universidades que implementan la sostenibilidad pueden

asesorar a los gobiernos en la creacion de politicas publicas basadas en la investigacion y
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la evidencia cientifica (Adnan et al., 2024). Estas instituciones juegan un papel crucial en el
apoyo a los gobiernos para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), actuando como generadoras de conocimiento y colaboradoras en la implementacién
de soluciones sostenibles (Sterling, 2004). Ademas, las universidades contribuyen a la
cohesion social al involucrarse en iniciativas que promueven la justicia social, la inclusion y
la equidad, apoyando a los gobiernos en sus esfuerzos por mejorar las condiciones de vida
y reducir la pobreza en sus regiones (Findler et al., 2019).

5.5 Sector privado

El sector privado, especialmente las empresas que buscan adoptar principios de
responsabilidad social corporativa (RSC), se beneficia de la colaboracién con universidades
que promueven la sostenibilidad (Berbegal-Mirabent et al., 2015). Estas universidades
pueden proporcionar formacion, investigacion y conocimientos que ayuden a las empresas
a implementar practicas sostenibles y a mejorar su competitividad en un mercado global
cada vez mas exigente en términos de responsabilidad medioambiental y social (Tomasella
et al., 2023)t. Las empresas se benefician del acceso a talento capacitado en sostenibilidad,
lo que les permite contratar a graduados preparados para liderar iniciativas sostenibles
dentro de sus organizaciones (Cortese, 2003). Ademas, la colaboracion en investigacion y
desarrollo con las universidades permite a las empresas trabajar en la creacion de
tecnologias innovadoras que promuevan la sostenibilidad, mejorando su competitividad
(Bayuo et al., 2020). Las empresas también pueden mejorar su reputacion al asociarse con
universidades comprometidas con la sostenibilidad, demostrando su responsabilidad social
y ambiental y generando confianza entre sus consumidores y otras partes interesadas.

6. Estrategia para implementar la sostenibilidad en una universidad

La implementacion de la sostenibilidad en una universidad requiere un enfoque sistémico y
multidimensional que abarque todas las areas de la institucion: desde la gobernanza hasta
la docencia, la investigacion, la gestion de recursos y la vinculacion con la comunidad (Lu
et al., 2023). Para garantizar que la sostenibilidad no se quede en una serie de practicas
aisladas, sino que se convierta en un principio rector de la vida universitaria, es necesario
un plan estratégico bien definido que guie cada paso del proceso (Filho et al., 2023). A

continuacién, se presenta una estrategia integral para la implementacién de la
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sostenibilidad en una universidad.

6.1 Compromiso institucional y liderazgo

El primer paso en la implementacién de la sostenibilidad es lograr un compromiso firme y
explicito de los lideres institucionales. La sostenibilidad debe ser integrada en la mision y
vision de la universidad, lo que significa que los principios sostenibles deben estar reflejados
en los documentos estratégicos y en las politicas de gobierno universitario. Este
compromiso debe venir desde los mas altos niveles, como el rectorado, el consejo
universitario y los decanatos, y debe involucrar a todas las areas de la universidad.

Es fundamental que este liderazgo no solo sea declarativo, sino activo. Los lideres deben
asumir el papel de promotores del cambio, facilitando las decisiones necesarias para
incorporar la sostenibilidad en todos los niveles de la gestion universitaria. Segun Sterling
(2004), el liderazgo institucional es clave para promover una cultura de sostenibilidad dentro
de la universidad, ya que los lideres son quienes guian las transformaciones organizativas
y fomentan un entorno propicio para el cambio. Para asegurar este liderazgo, se puede
crear una oficina de sostenibilidad que supervise la implementacién y el progreso del plan
estratégico.

6.2 Diagndstico y evaluacion inicial

Antes de implementar nuevas politicas 0 proyectos, es esencial realizar un diagnéstico
exhaustivo de la situacion actual de la universidad en relacion con la sostenibilidad. Este
diagnéstico debe abarcar todas las areas de la universidad, incluyendo la gestion de
recursos (energia, agua, residuos), los planes de estudio, los programas de investigacion,
y la relacién con la comunidad.

Un diagnéstico efectivo permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (andlisis FODA) en cuanto a la sostenibilidad. A partir de este andlisis, la
universidad puede establecer metas claras y medibles para mejorar su desempefio en
sostenibilidad. Una herramienta valiosa para esta etapa es el uso de indicadores de
sostenibilidad, como los propuestos por la Union de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana (URSULA), que permiten medir el impacto ambiental y social de las
politicas implementadas (Vallaeys, 2021).

6.3 Integracién de la sostenibilidad en la gobernanza universitaria
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Una vez que se ha realizado el diagnéstico, la siguiente etapa es integrar la sostenibilidad
de manera formal en la estructura de gobernanza universitaria. Esto implica incluir la
sostenibilidad como un eje estratégico en los planes institucionales y operativos, de forma
que todas las decisiones de la universidad se evalUen bajo el prisma del impacto social,
econdémico y ambiental. La sostenibilidad debe ser considerada en la asignacion de
recursos financieros, en la planificacion de infraestructuras, en la toma de decisiones sobre
compras y contratos, y en la gestion de todos los procesos administrativos.

Un aspecto fundamental de esta etapa es la creacion de un sistema de gestién de la
sostenibilidad que permita monitorear y evaluar de manera continua el progreso hacia las
metas establecidas. Este sistema debe estar acompafiado de mecanismos de rendicién de
cuentas que permitan a la comunidad universitaria y a los stakeholders externos conocer el
estado de las iniciativas sostenibles. La publicacion de informes periédicos sobre el avance
de la sostenibilidad en la universidad, utilizando indicadores de rendimiento clave (KPI),
asegura la transparencia y la continuidad de los esfuerzos.

6.4 Educacion para la sostenibilidad

El nucleo de cualquier universidad es su funcién educativa, por lo que una parte esencial
de la estrategia de sostenibilidad debe ser la integracién de la sostenibilidad en el curriculo
(Lozano et al., 2017; Tilbury, 1995). Esto implica desarrollar programas académicos que
incorporen el enfoque de sostenibilidad en todas las disciplinas, no solo en aquellas
directamente relacionadas con el medio ambiente (Alm et al., 2022). Segun Cortese (2003),
la educacién para la sostenibilidad debe ser un componente central en la formacion de los
estudiantes, quienes necesitan adquirir una comprension interdisciplinaria de los problemas
globales y desarrollar competencias para actuar de manera ética y responsable.

Para implementar esto, las universidades pueden adoptar enfoques como el aprendizaje
basado en problemas, donde los estudiantes trabajen en soluciones reales a desafios de
sostenibilidad dentro y fuera de la universidad. Ademas, es importante formar al personal
docente en metodologias y contenidos sobre sostenibilidad para que puedan integrar estos
principios en sus clases. Ofrecer talleres, seminarios y cursos de formacién continua en
sostenibilidad tanto para estudiantes como para profesores es un paso clave para crear una

cultura de sostenibilidad en la universidad.
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6.5 Investigacion y desarrollo sostenible

Las universidades son centros de generacion de conocimiento y, por lo tanto, deben
aprovechar su capacidad investigativa para contribuir a la sostenibilidad (Alfirevi¢ et al.,
2023). Es esencial que las universidades promuevan y financien proyectos de investigacion
enfocados en desarrollar soluciones innovadoras para los problemas medioambientales,
sociales y econ6micos del mundo actual. Este tipo de investigacibn debe ser
interdisciplinaria y aplicada, involucrando a distintos departamentos y promoviendo
colaboraciones con instituciones y organizaciones externas.

Las universidades también pueden desempefiar un papel crucial en la transferencia de
tecnologia sostenible, ayudando a las empresas y gobiernos a implementar practicas que
minimicen el impacto ambiental y promuevan el desarrollo social equitativo (Berbegal-
Mirabent et al., 2015). La creacion de centros de investigacion dedicados a la sostenibilidad
puede ser una forma eficaz de centralizar estos esfuerzos y generar conocimiento que
impacte tanto a nivel local como global.

6.6 Gestion responsable de recursos

La implementacion de la sostenibilidad también implica adoptar practicas responsables en
la gestion de los recursos de la universidad. Esto incluye la gestion eficiente de la energia
y el agua, la reduccién de residuos y la implementacion de sistemas de reciclaje, asi como
la promocion de alternativas de transporte sostenible dentro del campus. Las universidades
deben trabajar para reducir su huella de carbono, optando por energias renovables y
estrategias de ahorro energético, como la instalacibn de paneles solares y la
implementacién de sistemas de eficiencia energética en edificios.

Ademas, la universidad debe fomentar el uso responsable de los recursos por parte de
todos los miembros de la comunidad, promoviendo campafias de concienciacion y
capacitacion sobre sostenibilidad. La adopcion de una politica de compras sostenibles es
otro componente clave, priorizando proveedores que utilicen précticas éticas y
responsables en sus operaciones.

6.7 Extension universitariay compromiso comunitario

La universidad no opera de manera aislada; esta inserta en una comunidad mas amplia con

la que debe establecer vinculos solidos (Chile & Black, 2015). La extension universitaria es
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un componente crucial en la implementacion de la sostenibilidad, ya que permite a la
universidad colaborar activamente con las comunidades locales y contribuir al desarrollo
sostenible de la regién. A través de programas de extension, las universidades pueden
compartir conocimientos, promover practicas sostenibles en la comunidad y colaborar con
organizaciones locales en proyectos de desarrollo sostenible.

El compromiso comunitario también implica crear alianzas con gobiernos locales, empresas
y organizaciones de la sociedad civil para promover iniciativas conjuntas que aborden los
problemas locales de sostenibilidad (Filho et al., 2024). Esto no solo mejora el impacto de
la universidad en la sociedad, sino que también fortalece su rol como agente de cambio
social.

6.8 Evaluacion y mejora continua

Finalmente, es fundamental que la universidad establezca mecanismos de evaluacion y
mejora continua en su estrategia de sostenibilidad (Holst, Singer-Brodowski, et al., 2024).
Esto incluye la revisién periddica de los objetivos y metas establecidos, la mediciéon del
impacto de las acciones implementadas y la realizacion de ajustes necesarios para mejorar
el desempefio. La sostenibilidad no es un objetivo estatico, sino un proceso dindmico que
requiere adaptarse a los cambios del entorno y a las necesidades emergentes de la
sociedad y el planeta.

El uso de auditorias de sostenibilidad internas y externas, junto con la retroalimentacion de
todos los stakeholders, puede asegurar que la universidad esté en el camino correcto para
cumplir con sus compromisos de sostenibilidad. Publicar los resultados de estas
evaluaciones de manera transparente fortalece la confianza de la comunidad universitaria
y externa en el compromiso de la institucién con el desarrollo sostenible.

7. Conclusion

La implementacion de la sostenibilidad en una universidad no es solo una respuesta a los
desafios medioambientales y sociales actuales, sino una estrategia integral que redefine la
misién misma de la universidad como institucion formadora de lideres y generadora de
conocimiento. Este enfoque, alineado con la mision ética de la universidad y sus
responsabilidades hacia la sociedad, debe integrarse en todos los aspectos de la vida

institucional, desde la gobernanza hasta la educacion, la investigacion y la relacion con la
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comunidad.

Una estrategia eficaz para implementar la sostenibilidad comienza con un compromiso claro
de los lideres institucionales y una vision que sitle la sostenibilidad en el centro de la toma
de decisiones. A través de un diagnostico exhaustivo, las universidades pueden identificar
oportunidades y areas de mejora, lo que les permitira establecer metas claras y evaluar
continuamente su progreso. La educacion para la sostenibilidad debe convertirse en un eje
transversal que forme estudiantes capaces de pensar de manera critica y actuar de manera
ética frente a los desafios globales. La investigacion, por su parte, debe centrarse en
encontrar soluciones innovadoras y sostenibles, fomentando la interdisciplinariedad y la
colaboracion con otros actores sociales.

Ademas, se recomienda que las universidades establezcan indicadores de sostenibilidad
especificos, formen organismos dedicados exclusivamente a este tema y generen alianzas
estratégicas con gobiernos y el sector privado para fortalecer su rol como agentes de
cambio. Estas acciones no solo permitirdn a las universidades monitorear sus avances en
sostenibilidad, sino que también las posicionaran como lideres en la promocion de un
desarrollo sostenible, tanto en su comunidad inmediata como en la sociedad en general.
Los beneficios de implementar la sostenibilidad en la universidad son amplios y afectan a
todos los actores involucrados. Los estudiantes se benefician de una educacion mas
integral y relevante, mejorando su empleabilidad y su capacidad para liderar en el futuro. El
personal académico y administrativo encuentra nuevas oportunidades para innovar en la
ensefianza e investigacion, lo que contribuye a fortalecer la reputacion institucional. Las
comunidades locales se benefician de la colaboracién con la universidad en proyectos de
desarrollo sostenible, mientras que el sector gubernamental y el privado encuentran en la
universidad un aliado estratégico para promover la sostenibilidad a nivel regional y global.
En definitiva, la sostenibilidad no es un afiadido, sino una necesidad que debe formar parte
de la esencia de la universidad. La adopcién de una estrategia sostenible no solo asegura
gue las universidades estén preparadas para enfrentar los desafios del presente, sino que
garantiza que estén contribuyendo activamente a la construccién de un futuro mas justo,
equitativo y respetuoso con las personas y con el planeta. Al implementar la sostenibilidad

de manera sistémica y coherente, las universidades asumen un liderazgo ético que las
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convierte en agentes clave del cambio hacia una sociedad mas sostenible.
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Resumen

La economia del conocimiento es un enfoque emergente que resalta el papel del
conocimiento, la innovacion y la tecnologia como pilares fundamentales para el desarrollo
sostenible. Este documento examina como la economia del conocimiento contribuye a la
sostenibilidad de los territorios, ofreciendo una ventaja competitiva al permitir el desarrollo
de soluciones innovadoras a problemas socioecondmicos y ambientales. Se analiza la
relaciébn entre conocimiento, tecnologia, capital humano y sostenibilidad, y como la
integracién de estos factores es fundamental para el crecimiento. Se exploran teorias y
enfoques que destacan la importancia de la interaccién entre los sectores publico, privado
y académico, sus oportunidades y amenazas.

Palabras clave: Economia del conocimiento, sostenibilidad, desarrollo sostenible,

innovacién, capital humano.

Abstract

The knowledge economy is an emerging approach that highlights the role of knowledge,
innovation, and technology as fundamental pillars for sustainable development. This paper
examines how the knowledge economy contributes to territorial sustainability, offering a
competitive advantage by enabling the development of innovative solutions to socio-
economic and environmental challenges. The relationship between knowledge, technology,
human capital, and sustainability is analyzed, emphasizing how the integration of these

factors is essential for sustainable growth. Theories and approaches are explored that
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highlight the importance of the interaction between the public, private and academic sectors,
their opportunities and threats.
Keywords: Knowledge economy, sustainability, sustainable development, innovation,

human capital.

Introduccion

El concepto de sostenibilidad ha cobrado una relevancia sin precedentes en las ultimas
décadas (Brundtland, 1987), particularmente a medida que el mundo enfrenta una serie de
desafios globales cada vez mas complejos y entrelazados, como el cambio climatico, la
desigualdad social y la escasez de recursos naturales (Kuhlman & Farrington, 2010). En
este contexto, la comunidad internacional ha promovido la transicién hacia una economia
del conocimiento, entendida como aquella donde el conocimiento, la innovacion y la
tecnologia se convierten en los motores principales del desarrollo socioeconémico
sostenible (Powell & Snellman, 2004).

Desde un punto de vista histérico, la nocion de que el conocimiento es un motor clave del
desarrollo ha evolucionado significativamente (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Peter
Drucker (1969) fue uno de los primeros autores en destacar el impacto que tendria el
conocimiento en la transicion de una economia industrial a una economia postindustrial. En
la actualidad, esta transicion ha dado lugar a lo que se conoce como la cuarta revolucion
industrial, donde tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, el big data y la
biotecnologia estan remodelando sectores enteros y ofreciendo nuevas oportunidades para
alcanzar la sostenibilidad (Holzinger et al. 2023; Schwab, 2016).

En términos internacionales, la Unidén Europea ha sido pionera en la implementacion de
politicas publicas que integran la economia del conocimiento con la sostenibilidad (Bal &
Gill, 2020). Su Pacto Verde Europeo (European Green Deal), lanzado en 2019, busca
transformar la economia europea en una economia moderna, eficiente en el uso de los
recursos y competitiva, con el objetivo de lograr la neutralidad climatica para 2050
(European Commission, 2019). Este pacto vincula estrechamente la investigacion y el
desarrollo con objetivos de sostenibilidad, ofreciendo un ejemplo tangible de como los

gobiernos pueden impulsar la transiciéon hacia un desarrollo econémico mas sostenible



CATOLICA

REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE N° 3 - 2024 DS
Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales s o seswmous sosrume

]
<
Q
ol
i4
w
=
Z
>

ARGENTINA

(Jiang & Chen, 2024).

A nivel mundial, paises como Corea del Sur y Singapur se han convertido en ejemplos
destacados de como una economia del conocimiento puede ser una estrategia eficaz para
lograr la sostenibilidad (Montillet et al., 2024). En Corea del Sur, el gobierno ha invertido
significativamente en la creacion de un ecosistema de innovacion tecnoldgica centrado en
energias limpias y sostenibilidad, situando al pais como uno de los lideres mundiales en la
adopcion de tecnologias verdes (Lee, 2021). Singapur, por su parte, ha fomentado un
entorno regulador favorable para la innovacion y ha implementado ambiciosos programas
para reducir su huella de carbono, promoviendo a la vez el uso de tecnologias inteligentes
para mejorar la calidad de vida urbana (Ng, 2020).

A pesar de estos avances en la adopcion de la economia del conocimiento, la brecha digital
sigue siendo un desafio clave, especialmente en los paises en desarrollo (Misra &
Srivastava, 2024). Esta brecha se refiere a la desigualdad en el acceso a tecnologias de la
informacién y la comunicacion, que limita la capacidad de ciertos territorios para participar
plenamente en la economia del conocimiento (Lombardi, 2023). Segun el Banco Mundial
(Chen & Dahlman, 2005), los paises que no invierten en infraestructura tecnoldgica y capital
humano corren el riesgo de quedar rezagados en términos de competitividad vy
sostenibilidad.

América Latina, y en particular Argentina, ha comenzado a transitar este camino, aunque
con retos significativos (Finquelievich & Odena, 2022). Las politicas econémicas de paises
de la regién han oscilado entre la necesidad de desarrollar capacidades locales en ciencia,
tecnologia e innovacién y los desafios macroeconémicos, como la alta inflacion y la
inestabilidad monetaria (CEPAL, 2021). No obstante, en los Ultimos afios, Argentina ha
logrado destacarse con la creacion de unicornios tecnoldgicos (empresas con valoraciones
superiores a mil millones de délares), como Mercado Libre y Globant, entre otros, que han
integrado estrategias de sostenibilidad en sus modelos de negocio (Argencon, 2024).

El objetivo de este articulo es analizar cdmo la economia del conocimiento puede servir
como un motor clave para la sostenibilidad de los territorios, tomando como base tanto la
teoria como ejemplos empiricos. Se explorard como la interaccion entre el sector

académico, el sector privado y el gobierno puede potenciar un desarrollo econémico
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equilibrado, que promueva el bienestar social, econémico y ambiental, abordando las
limitaciones existentes y las oportunidades de mejora.

Este andlisis se basa en una revision de la literatura que abarca los principales conceptos
y teorias en torno a la economia del conocimiento y su relacién con el desarrollo sostenible,
con un enfoque particular en el caso de Argentina. Asimismo, se busca identificar las areas
clave de intervencion y colaboracion que pueden facilitar la creacién de territorios mas

sostenibles en el contexto de una economia global en constante cambio.

Marco de referencia

La economia del conocimiento es un concepto que ha ganado traccion en los Ultimos afos
como un enfoque para el crecimiento econémico basado en la creacion, difusién vy
aplicacion del conocimiento (Holford, 2019). Este marco supone que la innovacion, la
tecnologia y el capital humano se convierten en los motores clave del desarrollo
socioecondmico sostenible (Powell & Snellman, 2004). Este paradigma ha sido
ampliamente adoptado por los paises mas desarrollados, donde el conocimiento se ve
COMO un recurso estratégico que supera en importancia a los tradicionales factores de
produccion como la tierra y el capital (Montillet et al., 2024).

Una de las teorias mas influyentes que conecta la economia del conocimiento con el
desarrollo sostenible es la Teoria de la Triple Hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Esta
teoria sostiene que la innovacion y el progreso econémico en la sociedad del conocimiento
dependen de la interaccién dinAmica y colaborativa entre tres actores principales: el
gobierno, la industria y la academia (Etzkowitz et al., 2000). Cada uno de estos actores
desempenfa un papel fundamental: el gobierno regula y proporciona incentivos, la industria
implementa las innovaciones, y la academia genera el conocimiento necesario para que
este ciclo funcione de manera efectiva (Etzkowitz & Zhou, 2017).

El concepto de la Triple Hélice propone que estas relaciones deben estar en constante
evolucion y adaptacion (Berbegal-Mirabent et al., 2015). Inicialmente, los sistemas de
innovacién se basaban en una interaccién dual entre gobierno e industria, pero la
introduccion de la academia como un tercer actor clave transforma el proceso de innovacion

en algo mucho més inclusivo y orientado al desarrollo de conocimiento (Leydesdorff, 2012).
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Esta teoria subraya que la innovacion no ocurre de manera aislada en laboratorios
académicos o en las lineas de produccién de las empresas, sino que es el resultado de un
proceso sinérgico y coevolutivo en el que todos los actores deben trabajar juntos (Trencher
et al., 2014).

En el contexto de la sostenibilidad, la Triple Hélice adquiere mayor relevancia, ya que la
resolucion de problemas ambientales y sociales requiere una colaboracién activa entre
estos tres actores para desarrollar soluciones innovadoras que sean tanto econémicamente
viables como ecoldogicamente responsables (Etzkowitz & Zhou, 2017). Por ejemplo, la
transicion hacia energias limpias, como la energia solar o edlica, ha sido posible gracias a
la interaccién entre universidades que desarrollan nuevas tecnologias, empresas que las
implementan a escala comercial y gobiernos que promueven su adopcién mediante
incentivos fiscales o subsidios (Khan & Sun, 2024).

A esta interaccion se ha sumado la idea de una Cuadruple Hélice, donde se incorpora a la
sociedad civil como un cuarto actor clave en el proceso de innovacién y desarrollo
sostenible (Carayannis & Campbell, 2012). En este modelo extendido, la participacion de
los ciudadanos y las organizaciones no gubernamentales se considera crucial,
especialmente en la validacion de politicas publicas y en la orientacion de las prioridades
de investigacion y desarrollo (Aggarwal & Sindakis, 2022). La Cuadruple Hélice refuerza la
necesidad de que los resultados de la innovacién tecnolégica beneficien a la sociedad en
general, garantizando que el progreso cientifico esté alineado con las necesidades sociales
y medioambientales (Shyiramunda & van den Bersselaar, 2024).

A nivel global, el concepto de economia del conocimiento ha sido respaldado por diversos
organismos internacionales. La OCDE ha subrayado que el conocimiento es el recurso
estratégico mas importante para el crecimiento econdmico sostenible en el siglo XXI
(OCDE, 1996). Este enfoque se basa en la idea de que las sociedades que invierten en
capital humano y en la generacion de conocimiento son mas capaces de adaptarse a los
desafios del cambio climético, la escasez de recursos y la desigualdad (Carayannis &
Campbell, 2012).

Otro enfoque tedrico relevante es el concepto de innovacion disruptiva, desarrollado por

Clayton Christensen (1997), que explica como las innovaciones que inicialmente son
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marginales o menos rentables pueden transformarse en soluciones dominantes que
desplacen a las tecnologias existentes. En el ambito de la sostenibilidad, la innovacion
disruptiva puede desempenfar un papel crucial al permitir la adopcién de nuevas tecnologias
mas limpias y eficientes que reemplacen a las tecnologias tradicionales basadas en
combustibles fésiles y procesos industriales contaminantes (Carayannis & Campbell, 2012),
0 en la modificacién de procesos mas eficientes.

Por ultimo, la teoria de transiciones socio-técnicas (Geels, 2002) también es pertinente para
este analisis. Esta teoria explora como los sistemas tecnolégicos, econémicos y sociales
pueden transformarse para adoptar soluciones mas sostenibles (Raven et al., 2012). Geels
sostiene que las innovaciones sostenibles requieren cambios estructurales profundos en
las infraestructuras, regulaciones, comportamientos y mercados. Esta teoria es (til para
entender las barreras que enfrentan las nuevas tecnologias sostenibles al entrar en
mercados dominados por tecnologias tradicionales y para disefiar estrategias que faciliten
esa transicion (Geels, 2018).

En resumen, el marco tedrico que conecta la economia del conocimiento y la sostenibilidad
se sustenta en teorias sélidas como la Triple Hélice y sus variantes, asi como en conceptos
relacionados con la innovacion disruptiva y las transiciones socio-técnicas. Estas teorias
ofrecen una perspectiva clara de como la innovacion y el conocimiento pueden ser
aprovechados no solo para generar crecimiento econémico, sino también para hacer frente

a los desafios ambientales y sociales que enfrenta el mundo moderno.

Economia del conocimiento y sostenibilidad

El término "desarrollo sostenible" fue popularizado por el Informe Brundtland (1987), que lo
definié como el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas. En este contexto, la
economia del conocimiento se considera una herramienta fundamental para alcanzar los
ODS, especialmente aquellos relacionados con la erradicacion de la pobreza, la educacion
de calidad, la innovacion y la accion por el clima (Bachmann et al., 2022).

La sostenibilidad territorial implica la capacidad de un territorio para prosperar de manera

sostenible, manteniendo un equilibrio entre el crecimiento econémico, la equidad social y la
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proteccion del medio ambiente (Kolesnichenko et al., 2021). Segun Rosenberg (2003), en
las sociedades basadas en el conocimiento, las instituciones de educacion superior juegan
un papel clave como generadoras y difusoras de conocimiento, contribuyendo
significativamente al desarrollo sostenible mediante la formacion de capital humano
capacitado y la generacién de innovaciones tecnoldgicas.

Por otro lado, Argentina llego a contar en el 2023 con 13 unicornios de los 1300 que habia
en ese momento en el mundo, "Una empresa unicornio es una startup cuya valoracion
supera los mil millones de délares antes de su salida a bolsa. Este término refleja el caracter
excepcional y raro de estas empresas en el ecosistema empresarial." (Lee, 2013). Tomando
como referencia tres empresas unicornios argentinas (considerando su antigiiledad como
unicornio), es posible destacar algunas de sus iniciativas relacionadas con la sostenibilidad,
tal como se presentan en sus respectivos informes.

En el andlisis de los reportes de sostenibilidad de Mercado Libre, se destacan varios
avances en términos de responsabilidad ambiental y social. En 2023, la empresa ampli6
considerablemente su flota de vehiculos eléctricos, logrando un aumento del 191% respecto
al afio anterior, con 2,300 vehiculos eléctricos, consolidandose como una de las flotas méas
grandes de América Latina en el sector de la logistica sostenible. Ademas, el 44% de su
consumo energeético proviene de fuentes renovables, una estrategia clave para reducir su
impacto ambiental. La compafiia también ha invertido en programas de conservacion como
“‘Regenera América”, destinando mas de 10 millones de ddlares para la restauracion de
ecosistemas en la region conforme a Mexico Business News. (2023), Mercado Libre.
(2023).

Mercado Libre también ha mejorado su compromiso social a través de la inclusion
financiera, otorgando mas de 45 millones de créditos a emprendedores y pequefios
negocios en América Latina, y facilitando el acceso a oportunidades financieras para
comunidades vulnerables, particularmente mujeres. La empresa reporta haber trabajado
con mas de 5,000 mujeres en programas de capacitacion y acceso a créditos en
colaboracion con organizaciones como Pro Mujer y Alianga Empreendedora, conforme al
Reporte de Sostenibilidad Mercado Libre 2023.

Otro caso es el de Globant, una empresa de tecnologia digital nativa, que ha integrado la
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sostenibilidad en el corazén de su modelo de negocio bajo su programa "Be Kind", que
promueve la sostenibilidad en tres areas clave: hacia el planeta, la sociedad y la humanidad.
En 2023, Globant avanzé en su compromiso con la sostenibilidad mediante la reduccién de
su huella de carbono y la implementacion de politicas para fomentar la inclusion y la
diversidad. Su estrategia ambiental incluye la alineacion con los Science-Based Targets
(SBT) y la mejora en sus puntajes del Carbon Disclosure Project (CDP).

Ademads, Globant lidera con sus innovaciones tecnoldgicas para ayudar a otras
organizaciones a reducir sus emisiones mediante soluciones basadas en datos y
automatizacién. Este enfoque les ha permitido consolidar su liderazgo en tecnologia
sostenible, colaborando con clientes y stakeholders para promover practicas responsables
a lo largo de la cadena de valor. Globant también ha sido reconocido en el Sustainability
Yearbook 2023 por sus esfuerzos de sostenibilidad en gobernanza ambiental y social (ESG)
, Globant. (2023). Integrated Report 2023.

Por ultimo, el caso de Despegar, como empresa lider en el sector turistico de América
Latina, ha integrado la sostenibilidad en el nlicleo de su estrategia operativa. En 2023, lanz6
su cuarto reporte de sostenibilidad, destacando su compromiso con la reduccién del
impacto ambiental, la responsabilidad social y una gobernanza ética. Su enfoque incluye el
turismo sostenible, la compensacion de emisiones de carbono en colaboracion con LATAM,
y la promocién de précticas de viaje responsables a través de alianzas y la iniciativa de
limpieza de playas en México. Despegar también trabaja para minimizar el uso de plasticos
y mejorar la gestion de residuos, integrando estas practicas en toda su cadena de valor
Despegar. (2023) Reporte de Sostenibilidad 2023.

El reporte también subraya la importancia de inspirar a su comunidad de viajeros a adoptar
practicas sostenibles, promoviendo el respeto por la biodiversidad y las culturas locales en
los destinos turisticos. Ademas, Despegar ha implementado un enfoque de "doble
materialidad”, evaluando el impacto de sus operaciones en el entorno y los riesgos
financieros asociados a la sostenibilidad, siguiendo las recomendaciones de la Global
Reporting Initiative (GRI) y la Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD)
de la Union Europea.

Estos casos ejemplifican como las empresas con base tecnoldgicas (integradas al concepto
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de Economia del Conocimiento), pueden ser agentes de cambio no solo en términos de
innovacioén tecnoldgica, sino también en la adopcion de politicas de sostenibilidad que
promuevan un desarrollo mas equitativo y respetuoso con el medio ambiente, los
stakeholders, y ser rentables al alcanzar la denominacién de unicornios. Si bien estos casos
son iconicos, se pueden demostrar con indicadores la influencia de la Economia del
Conocimiento en relacion a los pilares de la sostebilidad.

El Informe Argenconimics 2024 presenta una visién detallada del estado y desempefio de
la economia del conocimiento en Argentina, destacando el crecimiento sostenido de este
sector pese a un entorno macroeconémico desafiante. Durante el 2023, las exportaciones
vinculadas a servicios basados en el conocimiento (SBC) aumentaron un 2.9%, alcanzando
un valor total de 8,104 millones de ddlares, y representaron el 9.7% de las exportaciones
totales del pais. Este crecimiento se observa en un contexto donde el desempefio de la
economia en general fue afectado por la inestabilidad macroeconémica, la alta inflacion y
las fluctuaciones cambiarias, elementos que impactaron significativamente otros sectores
de la economia nacional argentina.

Por su parte, el empleo en las industrias del conocimiento mostré un crecimiento del 3.6%,
lo que equivale a 494,000 empleos registrados, representando un 7.3% del empleo total en
el sector privado. Este dato subraya la importancia de este sector como generador de
empleo formal, incluso en un entorno econémico desafiante. Especificamente, los servicios
empresariales, profesionales y técnicos—un subsector clave—registraron un incremento
del 9.2% en exportaciones, con los servicios contables, juridicos y administrativos liderando
este crecimiento con un aumento del 11%.

El informe subraya cémo el crecimiento de la economia del conocimiento contribuye
directamente a la sostenibilidad en varios aspectos clave. Uno de los més notables es el
impacto en la generacion de empleo en todo el pais, particularmente fuera de los grandes
centros urbanos. La federalizacion del empleo en este sector ha permitido que las
oportunidades laborales se distribuyan mas equitativamente, contribuyendo al desarrollo
sostenible de regiones histéricamente relegadas. Esto esta directamente relacionado con
la creacién de empleos de alta calificacion, muchos de ellos vinculados a la innovacion

tecnolégica y el teletrabajo, lo que también ha disminuido la necesidad de desplazamientos
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fisicos 'y, por ende, la huella de carbono. El sueldo privado promedio en Argentina es menos
de la mitad de los sueldos promedios de personas que trabajan formalmente en actividades
de la EdC, a modo de ejemplo conforme a datos de CESSI 2024 el salario promedio del
sector software es de 1,2 millones, habiendo una diferencia del 140% entre un junior y un
senior.

Entre los indicadores a mejorar, se encuentra lo referente a la equidad de género que si
bien ha mejorado sustancialmente en los Ultimos afios, aln queda un margen para
aproximarse a paridades. La fuga de talentos, o alta rotacion, dada principalmente por un
fendbmeno que se ha intensificado debido a la brecha cambiaria y la pérdida de
competitividad de los salarios locales frente a la demanda global de profesionales altamente
calificados.

En términos de exportaciones, el informe sefiala que los servicios empresariales y
profesionales, al operar en sectores como la contabilidad, los servicios juridicos y la
consultoria, han logrado sortear mejor las dificultades econdmicas internas gracias a su
capacidad de adaptarse a las fluctuaciones del mercado global. Esta flexibilidad ha sido un
factor clave en la resiliencia del sector, que ha seguido exportando con éxito incluso en un
contexto de alta inflacion y volatilidad cambiaria. De hecho, el 62.2% de las exportaciones
del sector en 2023 correspondieron a servicios profesionales, o que demuestra su
importancia para la balanza comercial del pais. Siendo un desafio la complejidad normativa
que enfrentan las empresas del sector, en particular en lo que respecta a la disponibilidad
y uso de las divisas generadas por exportaciones, ya que las regulaciones no siempre
permiten a las empresas acceder de manera directa a los délares generados por sus ventas
al exterior, limitando su capacidad para pagar salarios competitivos y reinvertir en sus
operaciones.

Por otro lado, la reduccion de la huella de carbono es otro elemento clave vinculado al
crecimiento del sector de conocimiento. La adopcion generalizada del teletrabajo y la
exportacion de servicios basados en tecnologia ha reducido significativamente las
emisiones de carbono asociadas a los desplazamientos y el consumo energético de las
operaciones tradicionales (salvo para los sectores de alta demanda energética y que no

han modificado el origen tradicional de la misma), en el sector software en 2024 mas del
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40% de los empleados trabaja en forma remota y solo el 5% lo hace presencial de forma
permanente. Las empresas del sector han mostrado interés en incorporar politicas de
sostenibilidad a sus operaciones, lo que incluye el uso de energias renovables y la

reduccién del impacto ambiental en sus procesos productivos.

El papel del capital humano en la sostenibilidad

El capital humano es un componente central de la economia del conocimiento (De la Fuente
& Ciccone, 2003). La capacidad de un territorio para generar y utilizar el conocimiento
depende en gran medida de la calidad de su capital humano. Los individuos bien formados
y capacitados son los que impulsan la innovacién, ya que cuentan con las habilidades y
conocimientos necesarios para desarrollar soluciones creativas a los problemas que
enfrenta la sociedad (Trencher et al., 2014). En este sentido, la educacién se convierte en
una prioridad para cualquier estrategia de desarrollo sostenible basada en el conocimiento
(Khan & Sun, 2024).

Cabrero (2014) sefiala que las economias basadas en el conocimiento necesitan crear un
entorno donde las universidades y los centros de investigacion trabajen estrechamente con
las empresas para desarrollar productos y servicios innovadores que contribuyan a la
sostenibilidad. Esto implica no solo invertir en educacion, sino también en la creacién de
sistemas de innovacion que fomenten la transferencia de conocimiento entre la academia

y el sector productivo (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Tecnologia e innovacion como motores del desarrollo sostenible

El avance tecnolégico es otro factor crucial en la economia del conocimiento. La capacidad
de los territorios para aprovechar la tecnologia para resolver problemas ambientales y
sociales es esencial para su sostenibilidad a largo plazo (Bachmann et al., 2022). Las
tecnologias verdes, como las energias renovables, la agricultura sostenible y las soluciones
de economia circular, son algunos ejemplos de cémo el conocimiento aplicado puede
generar beneficios tanto econdémicos como ambientales (Geels, 2018; Kolesnichenko et al.,
2021).

Segun Cooke y Leydesdorff (2006), las regiones que invierten en innovacion tecnoldgica y
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en la creacion de ecosistemas que favorezcan la transferencia de conocimiento son mas
capaces de enfrentar los desafios del desarrollo sostenible. Esto se debe a que estas
innovaciones no solo mejoran la eficiencia de los recursos, sino que también generan
nuevas oportunidades econdmicas, creando empleos y reduciendo las desigualdades

sociales.

Desafios y oportunidades para la sostenibilidad en la economia del conocimiento

A pesar de los claros beneficios de la economia del conocimiento para la sostenibilidad,
existen varios desafios que deben ser abordados (Cullen, 2001). En primer lugar, la brecha
digital y el acceso desigual al conocimiento y la tecnologia pueden aumentar las
disparidades entre regiones. Esto es particularmente relevante en areas menos
desarrolladas, donde el acceso a internet y a una educacién de calidad es limitado. El Banco
Mundial (Chen & Dahlman, 2005) subraya la necesidad de cerrar esta brecha mediante
inversiones en infraestructura tecnolégica y programas de capacitacion.

Otro desafio importante es la necesidad de marcos regulatorios que incentiven la
sostenibilidad sin frenar la innovacién. Las politicas publicas juegan un papel crucial en la
creacion de un entorno donde las empresas puedan innovar de manera sostenible. Esto
implica el disefio de politicas fiscales y regulatorias que promuevan las actividades
enmarcadas en el concepto de economia del conocimiento (Argentina cuenta con el
Régimen de Promocién de la Economia del Conocimiento desde 2020) o implementacion
de acciones puntuales como el uso de energias limpias, la gestion eficiente de recursos y

la reduccion de residuos, por mencionar algunas.

Discusion

La implementacion de la economia del conocimiento como motor de la sostenibilidad
presenta un amplio abanico de oportunidades, pero también desafios significativos. A nivel
tedrico, la interrelacion entre innovacion, capital humano y sostenibilidad ofrece un marco
optimista para el desarrollo territorial, como lo sugieren Powell y Snellman (2004). Sin
embargo, en la practica, la complejidad de estos procesos implica que los resultados no

siempre cumplen con las expectativas. Es fundamental examinar como las dinamicas
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institucionales y los contextos socioeconémicos particulares influyen en la adopcion efectiva
de este modelo.

Un ejemplo destacado de éxito es el caso de empresas tecnoldgicas argentinas como
Mercado Libre y Globant, que han logrado integrar la sostenibilidad en su estrategia
operativa. Mercado Libre, con su expansion de flotas eléctricas y su creciente uso de
energias renovables, ha demostrado que las empresas de base tecnolégicas pueden ser
lideres en la transicién hacia economias mas verdes (Mercado Libre, 2023). Sin embargo,
un analisis mas critico revela que estos esfuerzos, aunque valiosos, no abordan
completamente la raiz de los problemas estructurales que limitan la adopcion masiva de
este modelo. La alta dependencia de un entorno regulatorio favorable y la volatilidad
econdmica en Argentina suponen un riesgo para la sostenibilidad de estas iniciativas a largo
plazo. Ademas, persisten desafios en cuanto a la integracion de los sectores mas
vulnerables y la reduccion de las desigualdades dentro de este modelo.

En un plano mas amplio, las politicas internacionales como el Pacto Verde Europeo y los
esfuerzos de Corea del Sur por liderar en tecnologia verde ilustran un enfoque
gubernamental mas coherente y coordinado (European Commission, 2019; Lee, 2021).
Estos paises han logrado alinear la innovacién tecnoldgica con la sostenibilidad mediante
una infraestructura soélida, politicas regulatorias avanzadas y un fuerte compromiso con la
formacion de capital humano. Sin embargo, la transferencia de este modelo a otras
regiones, especialmente en América Latina, es limitada. La regién sigue enfrentando
desafios estructurales relacionados con la desigualdad en el acceso a tecnologias y
educacion de calidad, asi como con la dependencia de sectores tradicionales y extractivos.
Este es un problema central cuando analizamos la brecha digital que afecta a gran parte de
los paises en desarrollo, incluyendo Argentina. La falta de acceso a infraestructura
tecnolégica y de comunicacién crea un obstaculo importante para la implementacion de la
economia del conocimiento de manera inclusiva (Chen & Dahlman, 2005). Esta brecha no
solo amplia las desigualdades regionales, sino que también dificulta la incorporacion de la
tecnologia en sectores clave para la sostenibilidad, como la agricultura, la energia y la
industria manufacturera. La superacion de esta brecha requiere inversiones significativas

en infraestructura y un redisefio de las politicas educativas que aborden las habilidades
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tecnolégicas y digitales desde una perspectiva mas inclusiva.

Otro desafio importante radica en la fuga de talentos y la capacidad de los territorios para
retener a los profesionales altamente capacitados, un fendmeno gque se ha visto exacerbado
por la globalizacion y las diferencias salariales entre paises. Argentina, por ejemplo, ha visto
cdmo muchos de sus mejores talentos en sectores de alta tecnologia migran hacia
economias mas desarrolladas, donde pueden obtener mayores ingresos y mejores
condiciones de trabajo. Esto limita la capacidad de las economias locales para capitalizar
la inversion en educacién y tecnologia, debilitando su competitividad en el panorama global
(Kolesnichenko et al., 2021).

A pesar de estos desafios, existen oportunidades importantes para mejorar la relacién entre
la economia del conocimiento y la sostenibilidad. Una de ellas es la promocién de politicas
publicas mas sélidas que incentiven la colaboracion entre los sectores publico, privado y
académico, como propone el modelo de la Triple Hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
Ademas, el auge de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y el big data
ofrece nuevas herramientas para monitorear y gestionar los impactos ambientales de
manera mas eficiente (Schwab, 2016). Estas tecnologias permiten a las empresas optimizar
sus procesos productivos, reducir su huella de carbono y promover el uso eficiente de los
recursos. Sin embargo, es fundamental que el uso de estas tecnologias esté acompafiado
de marcos regulatorios adecuados que garanticen su uso ético y responsable, asegurando

que los beneficios de la innovacién tecnolégica se distribuyan de manera equitativa.

Conclusion

La economia del conocimiento tiene un potencial significativo para impulsar el desarrollo
sostenible de los territorios, pero su implementacion efectiva requiere la participacion activa
y coordinada de los sectores gubernamental, académico y empresarial. A través de la
inversion en capital humano, la promocién de la innovacion tecnoldgica y la creacion de
politicas publicas inclusivas, los territorios pueden aprovechar las oportunidades que ofrece
esta economia emergente para lograr un crecimiento mas equitativo, resiliente y respetuoso
con el medio ambiente.

Desde el punto de vista practico, el gobierno debe jugar un papel central como facilitador y
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regulador. Para ello, se recomienda que los gobiernos desarrollen politicas fiscales y
regulatorias que promuevan la adopcion de tecnologias (principalmente limpias) para
procesos mas eficientes y fomenten la colaboracion entre el sector privado y las
universidades. Es fundamental también que se invierta en la infraestructura tecnoldgica
para cerrar la brecha digital y garantizar que las regiones menos desarrolladas puedan
participar en la economia del conocimiento. Adicionalmente, los marcos regulatorios deben
estar diseflados para mitigar los riesgos asociados con la fuga de talentos, proporcionando
incentivos a los profesionales calificados para que permanezcan y contribuyan a las
economias locales.

Para las universidades, es imperativo que se sigan fortaleciendo las capacidades de
investigacion y desarrollo (I+D) en éareas clave como la sostenibilidad, las energias
renovables y la gestion de recursos, por mencionar algunos. Las universidades deben
actuar como nucleos de transferencia de conocimiento, desarrollando programas que
fomenten la innovacién en colaboracién con el sector privado y el gobierno. Un enfoque
multidisciplinario que integre la formacién en tecnologias emergentes con competencias en
sostenibilidad puede preparar mejor a las nuevas generaciones para enfrentar los desafios
globales.

El sector empresarial también tiene un papel crucial que desempeniar. Las empresas deben
adoptar un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad, integrando principios de economia
circular, reduccion de emisiones y optimizacion de recursos en sus procesos productivos.
Generar trabajos colaborativos entre las empresas y sectores para generar emulaciones de
las buenas précticas y sinergias positivas en sus stakeholders.

Este estudio también abre varias areas prometedoras para futuras investigaciones. En
primer lugar, seria valioso llevar a cabo estudios empiricos que evallen el impacto de las
politicas publicas sobre la adopcion de la economia del conocimiento en diferentes
regiones, analizando como las politicas locales y nacionales pueden influir en el desarrollo
de territorios mas sostenibles. También seria relevante investigar mas a fondo la brecha
digital y como su cierre puede acelerar la transicion hacia una economia del conocimiento
inclusiva. En particular, es necesario analizar el impacto de las inversiones en

infraestructura tecnolégica y su relacion con el crecimiento econémico sostenible.
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En definitiva, las futuras investigaciones deberian centrarse en desarrollar un conocimiento
mas profundo sobre las interacciones entre los diferentes actores del modelo de la Triple

Hélice y cOmo estas colaboraciones pueden ser optimizadas para impulsar la sostenibilidad.
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Resumen

El presente articulo explora la importancia del liderazgo ético y la comunicacion efectiva en
la implementacion de la sostenibilidad dentro de las organizaciones. La sostenibilidad ha
evolucionado de ser un concepto abstracto a convertirse en un principio clave para guiar a
las organizaciones hacia un futuro mas responsable. El liderazgo transformacional, basado
en principios éticos y en el desarrollo de la inteligencia emocional, resulta crucial para
inspirar a los equipos a adoptar compromisos sostenibles a largo plazo. Asimismo, la
comunicacion, tanto interna como externa, es una herramienta indispensable para generar
confianza, movilizar a las partes interesadas y promover una cultura organizacional
comprometida con la sostenibilidad. El articulo analiza las herramientas clave, como el
mapeo de partes interesadas, la evaluacion de impacto y los informes de sostenibilidad,
que permiten a las organizaciones medir su progreso y garantizar la transparencia en sus
iniciativas. Finalmente, se aborda la importancia de integrar la sostenibilidad en la cultura
organizacional, asegurando que los valores éticos guien todas las decisiones.
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Abstract

This article explores the importance of ethical leadership and effective communication in the
implementation of sustainability within organizations. Sustainability has evolved from an
abstract concept to a key guiding principle for organizations towards a more responsible
future. Transformational leadership, based on ethical principles and the development of

emotional intelligence, is crucial for inspiring teams to commit to long-term sustainability
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goals. Likewise, communication, both internal and external, is an indispensable tool for
building trust, engaging stakeholders, and fostering an organizational culture committed to
sustainability. The article also examines key tools such as stakeholder mapping, impact
assessment, and sustainability reports, which enable organizations to measure their
progress and ensure transparency in their initiatives. Finally, the article addresses the
importance of integrating sustainability into organizational culture, ensuring that ethical
values guide all decisions.

Keywords: Ethical leadership, effective communication, sustainability, emotional
intelligence, organizational culture, sustainability reports, impact assessment.

1. Introduccién

En las ultimas décadas, la sostenibilidad ha pasado de ser un concepto abstracto a
convertirse en un principio rector en diversas areas de la sociedad, incluyendo la educacion,
los negocios y la politica (Arias-Valle & Coria Augusto, 2024; Kuhlman & Farrington, 2010).
Para que una organizacion realmente adopte practicas sostenibles, es necesario contar con
un liderazgo comprometido y una comunicacién efectiva que inspire y movilice a todas las
partes interesadas. Sin embargo, uno de los mayores desafios que enfrentan las
organizaciones es cémo integrar los principios de sostenibilidad en su cultura de manera
que no solo se implementen politicas y practicas especificas, sino que también se fomente
un cambio de mentalidad a largo plazo (Argandofia, 2007a). Ademas de la integracion de
la sostenibilidad en las organizaciones este valor debe ser comunicado (Arias Valle et al.,
2021; Arias-Valle et al., 2021, 2022).

El liderazgo juega un papel fundamental en este proceso, ya que los lideres son quienes
definen la vision, establecen las prioridades y guian a la organizacion hacia sus metas. Pero
el liderazgo por si solo no es suficiente; debe estar acompafiado de una comunicacion
eficaz que no solo transmita la importancia de la sostenibilidad, sino que también logre que
cada persona dentro de la organizacién se sienta parte del proceso (Melé, 2016). En este
contexto, se hace imprescindible revisar cémo las teorias del liderazgo ético y
transformacional, junto con el desarrollo de virtudes en los lideres y su capacidad para influir
emocionalmente en los equipos, se convierten en motores del cambio hacia la
sostenibilidad (Melé, 2016).
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Diversos autores han abordado esta relacion entre liderazgo, comunicacién y sostenibilidad
desde multiples perspectivas. Por ejemplo, Benedicto XVI (2009), en su enciclica Caritas in
Veritate, resalta la necesidad de un desarrollo integral que promueva no solo el bienestar
econdmico, sino también el moral y espiritual. Desde esta Gptica, un lider comprometido
con la sostenibilidad no solo debe enfocarse en alcanzar objetivos materiales, sino también
en promover valores éticos que guien el comportamiento organizacional (Argandofia,
2007a). En linea con esta idea, Chris Lowney (2004), en su obra El liderazgo al estilo de
los jesuitas, sefiala que el liderazgo debe estar centrado en la formacion del caracter, la
reflexiébn constante y el servicio a los demas, cualidades esenciales para promover la
sostenibilidad en cualquier organizacion.

Otro aspecto clave es el desarrollo de virtudes en los lideres. Segun Josef Pieper (2017),
en su analisis sobre las virtudes cardinales, la prudencia, la fortaleza, la templanza y la
justicia son indispensables para la toma de decisiones éticas y para enfrentar los desafios
sociales y ambientales que plantea la sostenibilidad. La prudencia permite que los lideres
evallen las consecuencias de sus acciones de manera juiciosa, mientras que la justicia
asegura que sus decisiones sean equitativas y beneficiosas para todos, incluyendo a las
generaciones futuras. Ademas, Jacques Philippe (2006), en La libertad interior, argumenta
gue un lider debe actuar con libertad interior, es decir, con una independencia de juicio que
lo mantenga fiel a sus principios y metas a largo plazo, incluso frente a presiones externas.
Esta capacidad es crucial para mantener una visién de sostenibilidad que perdure en el
tiempo.

En cuanto a la comunicacién, esta se presenta como una herramienta fundamental para
que los lideres puedan transmitir su vision de manera efectiva y generar un compromiso
genuino con la sostenibilidad (Fischer et al., 2016). Segun el concepto presentado en El
talking manager: como dirigir personas a través de conversaciones, un lider debe ser capaz
de establecer un dialogo continuo y productivo con su equipo, creando un espacio donde
las ideas fluyan y las personas se sientan valoradas (Gonzélez-Alorda, 2011). Esta
capacidad de comunicacion es esencial para que los equipos comprendan su rol en la
implementacion de politicas sostenibles y se sientan motivados a contribuir activamente.

El enfoque de liderazgo participativo propuesto por Kurt Lewin también resulta relevante en
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este contexto. Lewin subraya que un estilo de liderazgo donde se fomente la colaboracion
y el didlogo es clave para generar compromiso, especialmente cuando se trata de adoptar
nuevas practicas, como las relacionadas con la sostenibilidad (Covas & Maria, 2017). Este
tipo de liderazgo no solo involucra a los colaboradores en la toma de decisiones, sino que
también les brinda un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia los objetivos de
sostenibilidad de la organizacion.

Bernard Bass (2009), por su parte, introduce el concepto de liderazgo transformacional, el
cual es esencial para generar cambios profundos y duraderos. Bass sostiene que los lideres
transformacionales son capaces de inspirar a sus equipos a través de una visidon
compartida, fomentando la innovacion y motivando a las personas a trascender sus propios
intereses por el bien comun. Esta capacidad de inspirar es crucial en la sostenibilidad, ya
gue los lideres deben movilizar a sus equipos hacia un cambio que, en muchos casos,
desafia las practicas convencionales.

Finalmente, Daniel Goleman (2010) destaca la importancia de la inteligencia emocional en
el liderazgo. Un lider que es consciente de sus propias emociones y las de los demas esta
mejor equipado para gestionar las dinamicas organizacionales y promover un entorno de
trabajo colaborativo. La inteligencia emocional es particularmente Gtil para enfrentar la
resistencia al cambio, un obstaculo comun en la implementacién de estrategias sostenibles
(Goleman, 2010). Al entender y gestionar las emociones de su equipo, el lider puede
generar un ambiente de confianza y apertura que facilite la adopcion de practicas
sostenibles.

Ante estos diversos enfoques, surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢ Como pueden
el liderazgo ético y la comunicacion efectiva influir en la implementacién y el éxito de las
estrategias de sostenibilidad en las organizaciones? Esta pregunta busca profundizar en
como las herramientas de liderazgo transformacional, la inteligencia emocional y las
virtudes éticas se combinan con estrategias de comunicacion para no solo implementar
practicas sostenibles, sino también generar una cultura organizacional comprometida con
el desarrollo sostenible a largo plazo.

La relevancia de este estudio radica en que, aunque muchas organizaciones han adoptado

la sostenibilidad como un principio clave, aun existe una brecha significativa entre el
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compromiso discursivo y la implementacion real. La sostenibilidad, al estar estrechamente
vinculada a cuestiones éticas y morales, requiere un enfoque de liderazgo que no solo
priorice los resultados financieros, sino que también promueva el bienestar integral de la
sociedad y el medio ambiente. Ademas, la comunicacién en este contexto es esencial para
fomentar una comprension compartida de la visién y los objetivos sostenibles, asegurando
que todos los miembros de la organizacién trabajen en la misma direccion.

Este articulo, busca analizar como las virtudes éticas, el liderazgo transformacional y la
inteligencia emocional se combinan con una comunicacién efectiva para crear un entorno
organizacional que no solo adopte, sino que también impulse la sostenibilidad como un
valor central.

2. Liderazgo Etico y Comunicacion Efectiva: Claves para la Implementacién de la

Sostenibilidad en las Organizaciones

El liderazgo ético es esencial para guiar a las organizaciones hacia la sostenibilidad, ya que
establece una base sélida de principios y valores que dirigen la toma de decisiones (Melé,
2016). Benedicto XVI, en Caritas in Veritate, enfatiza que el desarrollo no puede limitarse
Unicamente al progreso econémico, sino que debe basarse en la justicia social, la equidad
y la proteccion del medio ambiente. Este enfoque sugiere que los lideres deben estar
motivados por un sentido de responsabilidad moral que trascienda las metas econémicas a
corto plazo y busque el bienestar comun, considerando tanto a las generaciones presentes
como a las futuras (Argandofia, 1998). De esta manera, los lideres éticos tienen la
capacidad de inspirar un cambio cultural en las organizaciones, donde los principios de
sostenibilidad se conviertan en un eje transversal de todas las actividades (Argandofia &
Antonio, 2013).

En este marco, el liderazgo transformacional, propuesto por Bernard Bass (2009), ofrece
un modelo de liderazgo que se adapta perfectamente a los desafios que plantea la
sostenibilidad. Los lideres transformacionales no solo se enfocan en gestionar tareas, sino
gue inspiran y motivan a sus equipos a seguir una vision compartida, desafiando el status
guo y promoviendo la innovacion. Para implementar estrategias de sostenibilidad, los
lideres deben movilizar a las personas, generar compromiso y transformar las estructuras

organizacionales (Bass, 2009). La capacidad de un lider transformacional para estimular el
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pensamiento critico y creativo es fundamental para superar las barreras tradicionales que
impiden la adopcion de practicas sostenibles. Ademas, el liderazgo transformacional implica
la capacidad de liderar con el ejemplo, lo que genera una mayor credibilidad y confianza
por parte de los equipos (Bass, 2009).

El concepto de inteligencia emocional, desarrollado por Daniel Goleman (2010), afiade otra
capa de complejidad al liderazgo en sostenibilidad. Goleman (2010), resalta que los lideres
efectivos son aquellos que pueden gestionar tanto sus propias emociones como las de los
demas, facilitando un ambiente de trabajo colaborativo y resiliente. En el contexto de la
sostenibilidad, esta habilidad es crucial, ya que la implementacién de cambios significativos,
como los que se requieren para adoptar practicas sostenibles, a menudo provoca
resistencia. Los lideres con alta inteligencia emocional son capaces de navegar estos
desafios emocionales, generando empatia y comprension dentro de sus equipos, lo que les
permite manejar los conflictos de manera constructiva y mantener el foco en los objetivos a
largo plazo (Goleman, 2010).

La comunicacion, por su parte, se convierte en una herramienta indispensable para
implementar y sostener estrategias de sostenibilidad (Fischer et al., 2016). Segun el modelo
de liderazgo participativo de Kurt Lewin, los lideres deben fomentar el dialogo y la
colaboracion entre todos los miembros de la organizacion. En este sentido, la comunicacion
no debe ser un proceso unidireccional, sino un intercambio continuo donde se promueva la
participacion activa de todos los involucrados. Las conversaciones abiertas y transparentes
permiten que los equipos se sientan parte del proceso de cambio, aumentando su
compromiso y su disposicion para implementar las estrategias necesarias (Covas & Maria,
2017).

El Talking Manager, como concepto, introduce la importancia de las conversaciones
constantes y productivas en la gestion de equipos (Gonzalez-Alorda, 2011). Un lider que
sabe comunicarse eficazmente puede transmitir la vision de sostenibilidad de manera clara
y persuasiva, motivando a sus colaboradores a alinearse con estos objetivos. Gonzalez-
Alorda (2011), da cuenta que las conversaciones no solo deben enfocarse en la ejecucion
de tareas, sino también en fomentar una cultura de sostenibilidad donde los valores éticos

y las metas ambientales estén integrados en la cotidianidad de la organizacion. Este tipo
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de comunicacién ayuda a crear un entorno donde cada individuo entiende su rol en la
implementacion de las politicas sostenibles y se siente parte del cambio (Gonzalez-Alorda,
2011).

3. Herramientas para comunicar la sostenibilidad

En la practica, implementar un liderazgo y una comunicacién efectivos para la sostenibilidad
implica utilizar herramientas que faciliten la participacion y el compromiso de todas las
partes interesadas (E. Freeman, 1984). Freeman (1994), propone hacer un mapeo de
partes interesadas, por ejemplo, permite identificar a los actores clave dentro y fuera de la
organizacion, entendiendo sus intereses y expectativas con respecto a la sostenibilidad.
Esto ayuda a los lideres a establecer prioridades y a dirigir la comunicacion de manera
adecuada, asegurando que se aborden las preocupaciones de cada grupo.

Por otro lado, la evaluacién de impacto sostenible se convierte en una herramienta esencial
para medir el progreso hacia los objetivos de sostenibilidad (Ahmad & Anwar, 2023).
Utilizando marcos de referencia como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o los
estandares GRI (Global Reporting Initiative), los lideres pueden monitorear el impacto de
sus decisiones y ajustar sus estrategias en consecuencia (Lozano & Barreiro-Gen, 2023).
Este proceso de evaluacién no solo refuerza la transparencia dentro de la organizacion,
sino que también demuestra el compromiso real con la sostenibilidad, algo que es clave
para mantener la confianza de las partes interesadas (Fontrodona & Marin, 2019).

La planificacién estratégica participativa es otro enfoque que permite a los lideres involucrar
a diferentes actores en la definicion de objetivos y acciones concretas hacia la sostenibilidad
(Steiner, 2010). A través de talleres y mesas redondas, los lideres pueden fomentar el
dialogo y la cocreacion, garantizando que las decisiones sean inclusivas y reflejen una
variedad de perspectivas. Esta participacion activa no solo aumenta la legitimidad de las
decisiones, sino que también promueve un mayor sentido de pertenencia entre los
miembros de la organizacién, quienes se sienten valorados e involucrados en el proceso
de transformacion.

El liderazgo ético y transformacional, junto con una comunicacion efectiva, son elementos
fundamentales para guiar a las organizaciones hacia un futuro sostenible (Argandofa &

Antonio, 2013). Los lideres no solo deben tener la capacidad de tomar decisiones basadas
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en principios éticos, sino también de inspirar y motivar a sus equipos a adoptar un
compromiso genuino con la sostenibilidad (Argandofia, 2013). Al combinar estas
habilidades con herramientas como el mapeo de partes interesadas, la evaluacién de
impacto y la planificacion participativa, los lideres pueden crear un entorno donde la
sostenibilidad se convierta en un valor central y duradero en la cultura organizacional
(Chinchilla, 2007).

4. Lalmportancia de la Cultura Organizacional en la Sostenibilidad

La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias, comportamientos y normas
gue definen la identidad de una organizacion (Argandofia, 2002). En el contexto de la
sostenibilidad, la cultura organizacional desempefia un papel crucial, ya que determina en
gran medida como se implementan las politicas y practicas sostenibles dentro de la
empresa (Argandofia, 2007b). Una cultura organizacional favorable a la sostenibilidad
permite que los principios éticos y medioambientales sean parte integral del dia a dia,
mientras que una cultura que prioriza exclusivamente el rendimiento financiero o la
eficiencia a corto plazo puede crear barreras significativas para la adopcion de estrategias
sostenibles (Fontrodona et al., 2011).

El liderazgo tiene una influencia directa en la cultura organizacional (Melé, 2016). Como se
ha sefialado previamente, los lideres transformacionales no solo son responsables de
disefiar e implementar estrategias, sino también de moldear la cultura de sus
organizaciones. La cultura de sostenibilidad necesita ser impulsada desde la alta direccién,
pero también debe permear todos los niveles de la organizacién para que los empleados y
otros stakeholders adopten los valores sostenibles como propios (Argandofia, 1998). Los
lideres que promueven una cultura ética, fundamentada en principios como la prudencia y
la justicia, estan mejor posicionados para inspirar un compromiso duradero con la
sostenibilidad.

Uno de los mayores desafios para los lideres es alinear los valores culturales preexistentes
con las nuevas exigencias sostenibles (Argandofia, 2002). Para lograrlo, se pueden
implementar programas de formacién y desarrollo que ayuden a los empleados a entender
no solo la importancia de la sostenibilidad, sino también su rol en el éxito de las politicas

sostenibles. Por ejemplo, la formacién en liderazgo ético y responsabilidad social puede ser
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una herramienta valiosa para promover una cultura mas comprometida con el bienestar
colectivo (P. F. Drucker, 1954). La inclusién de los valores sostenibles en la mision y vision
de la organizacion también es un paso importante para reforzar el compromiso a largo plazo
(P. Drucker, 1984).

La cultura organizacional no se transforma de la noche a la mafiana. Es un proceso gradual
que requiere el compromiso continuo de los lideres, asi como la participacién activa de
todos los empleados (Argandofia, 2008). Para facilitar esta transformacion, es crucial crear
un entorno que fomente la innovacién y la experimentacion. Como lo sefiala Chris Lowney
en El liderazgo al estilo de los jesuitas, los lideres deben ser capaces de fomentar un
espiritu de reflexiéon constante y aprendizaje continuo. En el contexto de la sostenibilidad,
esto implica la capacidad de adaptar las estrategias a medida que surgen nuevos desafios
y oportunidades, y de incentivar a los empleados a proponer soluciones creativas para los
problemas medioambientales y sociales (Argandofia, 1998).

Por otro lado, la comunicacion interna juega un papel decisivo en la formaciéon de una
cultura organizacional alineada con la sostenibilidad. Las estrategias de comunicacion
deben ser claras, consistentes y participativas (Fischer et al., 2016). Los lideres deben
asegurar que los empleados comprendan como las iniciativas sostenibles impactan tanto
en la organizacién como en la sociedad en su conjunto (Argandofia & Antonio, 2013). La
transparencia en la comunicacién también es fundamental para generar confianza y
fomentar un sentido de pertenencia entre los empleados. Al involucrar a los empleados en
la toma de decisiones y al proporcionarles la informacién necesaria para entender el
impacto de las politicas sostenibles, los lideres pueden generar un mayor nivel de
compromiso con los valores de sostenibilidad.

En definitiva, una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad es un factor critico
para el éxito de cualquier estrategia sostenible (Argandofia, 2002). Los lideres que logran
integrar los valores éticos y sostenibles en la cultura de la organizacion no solo impulsan el
cambio a nivel estructural, sino también creando un entorno donde todos los actores estan
alineados en la busqueda de un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad. La
sostenibilidad, en este sentido, deja de ser una serie de practicas aisladas y se convierte

en una parte intrinseca de la identidad organizacional (Argandofia, 2002).
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5. Liderazgo Etico y Comunicacion para la Sostenibilidad: Desafios y Estrategias

para su Implementacion en las Organizaciones

La implementacion de estrategias sostenibles, aunque fundamentada en principios éticos y
acompafiada de una comunicacion clara, no esta exenta de desafios. La resistencia al
cambio, la falta de recursos y la necesidad de conciliar objetivos financieros a corto plazo
con metas sostenibles a largo plazo son algunas de las barreras mas comunes que
enfrentan los lideres. Sin embargo, con el uso adecuado de las herramientas de liderazgo
transformacional y una planificacién estratégica participativa, estas dificultades pueden ser
superadas (Steiner, 2010).

Un ejemplo de implementacion exitosa de liderazgo sostenible es el caso de empresas que
han integrado los estandares internacionales como ISO 26000, que proporciona directrices
sobre la responsabilidad social. Esta certificacién no solo ayuda a estructurar el compromiso
con la sostenibilidad, sino que también fomentan una cultura de mejora continua. Los
lideres que adoptan estos estandares suelen apoyarse en equipos multidisciplinarios y
utilizan indicadores clave de desempefio (KPIs) para monitorear el progreso hacia las metas
sostenibles, lo que permite ajustar las estrategias seglin sea necesario.

Sin embargo, los desafios también estan presentes cuando se intenta hacer sostenibilidad
parte de la cultura organizacional (Argandofia, 2002). Los lideres a menudo se enfrentan a
la apatia o al escepticismo por parte de los empleados, quienes pueden percibir las
iniciativas sostenibles como una carga adicional o innecesaria. Aqui es donde el liderazgo
emocionalmente inteligente, como lo propone Daniel Goleman (2010), juega un papel clave.
Al comprender las motivaciones y preocupaciones del equipo, los lideres pueden comunicar
de manera mas eficaz como la sostenibilidad beneficia tanto a la organizacion como a las
personas dentro de ella. El uso de narrativas que conecten emocionalmente con los
empleados, asi como la demostracion de los beneficios tangibles de adoptar practicas
sostenibles, son estrategias efectivas para generar compromiso.

Otro desafio es la integracion de la sostenibilidad en las decisiones operativas diarias,
especialmente en industrias donde la rentabilidad esta tradicionalmente desligada de las
practicas sostenibles. En estos casos, el liderazgo ético, como el descrito por Benedicto

XVI en Caritas in Veritate, ofrece una guia esencial. Al basar las decisiones en principios
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éticos que promueven el bienestar integral, los lideres pueden argumentar que la
sostenibilidad no es solo una eleccion moralmente correcta, sino también una estrategia
que asegura la viabilidad a largo plazo. Las organizaciones que priorizan el bienestar de
sus comunidades y el medio ambiente tienden a construir relaciones mas sélidas con sus
stakeholders, o que mejora su reputacion y les proporciona ventajas competitivas a largo
plazo (Melé, 2016).

Ademas, la comunicacion desempefia un papel critico en el éxito de la implementacién de
estrategias sostenibles. Para que estas iniciativas sean efectivas, los lideres deben ser
transparentes y consistentes en sus mensajes. La creacion de informes de sostenibilidad,
basados en marcos como el GRI, es una herramienta poderosa para mantener la
transparencia y rendir cuentas a las partes interesadas. Los informes no solo permiten a los
lideres medir el impacto de sus politicas, sino que también generan confianza en los
clientes, inversores y empleados, al mostrar un compromiso real con la sostenibilidad
(Fernandez Chulian & Larrinaga Gonzalez, 2008).

En el ambito interno, la creacion de redes de comunicacion colaborativa, como mesas
redondas o grupos de trabajo interdisciplinarios, es otra forma eficaz de fomentar una
cultura de sostenibilidad. Estas plataformas permiten la participacion activa de los
empleados en la toma de decisiones, lo que refuerza el sentido de pertenencia y aumenta
el compromiso con los objetivos sostenibles. Al involucrar a diferentes departamentos y
niveles de la organizacion, los lideres pueden asegurarse de que las politicas sostenibles
no se perciban como impuestas desde la alta direccién, sino como el resultado de un
esfuerzo colectivo (Argandofa, 1998).

Finalmente, el liderazgo transformacional implica no solo la adopcién de préacticas
sostenibles, sino también la capacidad de innovar continuamente. Los lideres que fomentan
una cultura de innovacioén, basada en la experimentacion y el aprendizaje constante, estan
mejor preparados para enfrentar los retos que plantea la sostenibilidad. La creacién de
espacios para el desarrollo de nuevas ideas, como laboratorios de innovacion o programas
de emprendimiento, puede facilitar la generacion de soluciones creativas para los desafios
ambientales y sociales.

En conclusion, la implementacién de la sostenibilidad en las organizaciones requiere un
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enfoque integral que combine el liderazgo ético, la inteligencia emocional y una
comunicacion efectiva. Aunque los desafios son significativos, las herramientas y enfoques
discutidos en este trabajo ofrecen soluciones viables para integrar la sostenibilidad en la
cultura organizacional y garantizar su éxito a largo plazo. Los lideres que logren alinear los
valores éticos con los objetivos estratégicos y que involucren a todas las partes interesadas
a través de una comunicacién clara y colaborativa, estaran en una posiciéon éptima para
generar un impacto positivo tanto en la organizacién como en la sociedad (Huerta-Estévez
et al., 2021).

6. Marco Internacional paralalntegracion de la Sostenibilidad en las Organizaciones

Para implementar la sostenibilidad en una organizacion de manera efectiva, es fundamental
contar con herramientas clave que permitan no solo planificar, sino también ejecutar,
monitorear y mejorar las iniciativas sostenibles. Estas herramientas facilitan la integracién
de los principios de sostenibilidad en todas las areas operativas y estratégicas de la
organizacioén, garantizando que las acciones adoptadas generen un impacto positivo y
duradero. A continuacion, se describen algunas de las herramientas mas relevantes:
La implementacion de los principios del Pacto Global en una organizacion sigue un enfoque
estratégico que involucra diversas herramientas y procesos de comunicacion, gestion y
monitoreo. Estas son algunas de las claves para su adopcion:

a. Integracion de los Principios en la Estrategia Organizacional
El primer paso para implementar el Pacto Global es integrar sus principios en la estrategia
y cultura organizacional. Para ello, los lideres deben alinear sus objetivos empresariales
con los principios del Pacto, asegurando que la sostenibilidad no sea solo un componente
accesorio, sino una parte integral del propdsito de la organizacion.
Al adoptar este enfoque, las empresas pueden demostrar su compromiso con la
sostenibilidad a todas las partes interesadas y crear una ventaja competitiva al operar de
manera ética y responsable. La alineaciéon con el Pacto Global también ayuda a las
organizaciones a posicionarse favorablemente en mercados internacionales, donde la
demanda de practicas sostenibles es cada vez mayor.

b. Sistemas de Gestién para Monitorear el Cumplimiento

La implementacion de un Sistema de Gestion de la Sostenibilidad es crucial para asegurar
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el cumplimiento de los principios del Pacto Global. Las organizaciones pueden usar marcos
como la ISO 26000 o sistemas de gestion basados en los ODS para estructurar su enfoque
hacia la sostenibilidad.
Estos sistemas permiten monitorear y evaluar continuamente el progreso en areas clave
como el respeto por los derechos humanos, las practicas laborales justas y el desempefio
ambiental. Ademas, los informes periddicos sobre el cumplimiento de los principios del
Pacto Global permiten a las organizaciones identificar areas de mejora y ajustar sus
politicas y procesos de manera oportuna.

c. Elaboracién de Informes de Progreso
Una parte esencial del Pacto Global es la obligacién de las organizaciones participantes de
presentar un Informe de Progreso anual, conocido como Communication on Progress
(COP). Este informe permite a las empresas comunicar los avances realizados en la
implementacion de los 10 principios y su contribucién a los ODS.
El informe de progreso no solo asegura la transparencia, sino que también mejora la
rendicion de cuentas y la confianza entre las partes interesadas. Al compartir pablicamente
los logros y desafios, las organizaciones pueden fortalecer su reputacion y demostrar un
compromiso continuo con la sostenibilidad.

d. Mapeo y Colaboracion con Partes Interesadas
El mapeo de partes interesadas es una herramienta crucial en la implementacion del Pacto
Global, ya que permite a las organizaciones identificar a los actores clave en su ecosistema.
La colaboracidn con partes interesadas como empleados, clientes, proveedores, gobiernos
y organizaciones no gubernamentales (ONG) es fundamental para crear una estrategia
sostenible que responda a las expectativas y necesidades de la sociedad.
El Pacto Global fomenta la creacién de alianzas y redes de colaboracion que permitan a las
empresas compartir conocimientos y recursos para enfrentar desafios comunes. Esta
colaboracion puede resultar en la co-creacion de iniciativas que generen un impacto mas
amplio en areas como los derechos laborales, la lucha contra la corrupcion y la gestion
ambiental.

e. Capacitacion y Sensibilizacion Interna

Para garantizar la adopcion efectiva de los principios del Pacto Global, es esencial
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proporcionar capacitacion continua a los empleados sobre sostenibilidad y ética corporativa.
Las campafas de sensibilizacién interna y programas de formacién sobre derechos
humanos, estandares laborales y gestion ambiental permiten que los empleados
comprendan la importancia de sus roles dentro de la estrategia de sostenibilidad de la
organizacion.
Los lideres deben fomentar una cultura organizacional que promueva la sostenibilidad,
incentivando a los empleados a participar activamente en iniciativas sostenibles y
generando conciencia sobre los beneficios a largo plazo de operar bajo principios éticos.

f. Iniciativas de Innovacion Sostenible
El Pacto Global también impulsa la innovacién como motor para la sostenibilidad. Las
empresas participantes se comprometen a desarrollar productos, servicios y procesos que
reduzcan el impacto ambiental y promuevan el bienestar social. Las iniciativas de economia
circular y el analisis del ciclo de vida son ejemplos de cémo las empresas pueden innovar
para cumplir con los principios del Pacto Global, minimizando el desperdicio y optimizando
el uso de recursos.
La innovacién sostenible no solo permite a las empresas cumplir con sus compromisos,
sino que también les abre nuevas oportunidades de negocio en mercados que valoran la
responsabilidad social y ambiental.

7. Beneficios de Implementar el Pacto Global

La implementaciéon del Pacto Global de las Naciones Unidas ofrece numerosos beneficios
a las organizaciones:

Reputacién y Credibilidad: las empresas que siguen los principios del Pacto Global mejoran
Su reputacion, ya que demuestran un compromiso serio con la sostenibilidad y la ética.
Acceso a Redes Globales: las organizaciones participantes tienen acceso a una amplia red
de empresas, ONG y gobiernos que comparten las mejores practicas y colaboran en
proyectos conjuntos.

Mejora de la Competitividad: las empresas que adoptan practicas sostenibles son mas
atractivas para los inversores y los consumidores, o que aumenta su competitividad en
mercados locales e internacionales.

Mitigacion de Riesgos: al gestionar proactivamente los riesgos ambientales y sociales, las
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organizaciones reducen su vulnerabilidad a crisis reputacionales, legales o regulatorias.

El Pacto Global de las Naciones Unidas ofrece un marco integral para guiar a las
organizaciones en la adopcion de principios sostenibles en sus operaciones y estrategias.
Desde la integracion de los 10 principios en la cultura organizacional hasta la creacién de
sistemas de gestién y la rendicion de cuentas a través de informes de progreso, esta
herramienta permite a las empresas comprometerse con la sostenibilidad de manera
estructurada y efectiva. Al participar en esta iniciativa, las organizaciones no solo
promueven el desarrollo sostenible, sino que también aseguran su relevancia y éxito en un
mundo que demanda cada vez mas responsabilidad social y ambiental.

8. La Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) como Fundamento Cultural y

Politico de la Sostenibilidad

Para que el liderazgo ético y la comunicacién efectiva dejen una impronta duradera, su
vision debe permear la estructura cognitiva y axiologica de la sociedad. Es aqui donde la
Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), tal como lo articula la UNESCO, trasciende
su definicibn meramente ambiental para erigirse como el pilar que garantiza la permanencia
y la replicabilidad de las practicas sostenibles (Arias-Valle, 2023). La EDS no es un conjunto
de contenidos tematicos, sino un enfoque pedagdgico que busca la transformacion del
pensamiento (Lozano et al., 2017). Su valor fundamental reside en que convierte a los
individuos no solo en receptores de informacion, sino en agentes de cambio (Barth &
Rieckmann, 2012).

En lugar de limitarse a desarrollar habilidades técnicas, la EDS se enfoca en cultivar
competencias clave para la sostenibilidad (Arias-Valle & Marimon, 2024b; Lozano et al.,
2015). El pensamiento sistémico es la piedra angular, permitiendo a los individuos y a las
organizaciones descomponer problemas complejos para comprender la intrincada
interdependencia entre las dimensiones ambiental, social, econémica y politica (Porter &
Kramer, 2019). Esta habilidad es la que impide que las soluciones se limiten a paliativos
superficiales (como la compensacion de carbono sin reduccién de emisiones). Del mismo
modo, la promocién de la capacidad de anticipacion faculta para la toma de decisiones
prudente, permitiendo evaluar las consecuencias a largo plazo de las acciones presentes

—un eco directo de la virtud de la prudencia requerida al lider ético—. Finalmente, la
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reflexion normativa es esencial, ya que equipa a los stakeholders para negociar y resolver
conflictos de valores en un contexto de escasez de recursos e intereses contrapuestos.
Solo a través de esta formacidén en competencias, los empleados (los stakeholders internos)
pueden entender, apropiarse y llevar a la préactica las directrices del liderazgo ético,
sirviendo como multiplicadores de la comunicacién efectiva dentro y fuera de la
organizacién (Lozano et al., 2017).

En este proceso de gestacion de una conciencia sostenible, la Universidad emerge como
un agente catalizador e insustituible (Estebanez et al., 2021; Vallaeys, 2019). Su rol va mas
alld de la docencia tradicional, abrazando el mandato de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) como un compromiso cuatripartito (Arias-Valle & Marimon, 2024b). En
primer lugar, la docencia debe integrar la perspectiva de la sostenibilidad en cada curriculo,
no como una materia aislada, sino como un eje transversal que dote a los futuros
profesionales de una cosmovisién ética para sus respectivas disciplinas (Arias-Valle &
Marimon, 2024a). Segundo, la investigacion debe orientarse hacia la innovacion sostenible,
generando el capital intelectual y tecnolégico necesario para resolver los desafios
socioambientales locales (Borsatto et al., 2024). Tercero, la extension y vinculacion
convierten a la universidad en un puente activo que transfiere conocimiento a la sociedad,
al sector privado y, crucialmente, al gobierno, promoviendo la adopcién de politicas publicas
basadas en evidencia cientifica (Sanchez Reyes & Del Valle Cermefio Guaina, 2022).
Finalmente, su propio modelo de gestion debe actuar como un laboratorio de cambio,
implementando practicas de eficiencia energética y gestion de residuos en el campus,
demostrando con el ejemplo que la sostenibilidad es viable (Leal Filho et al., 2019).

No obstante, esta agenda educativa y la capacidad de las organizaciones para mantener
sus compromisos éticos estan condicionadas por el contexto politico e institucional. A nivel
regional, la agenda de EDS avanza en Iberoamérica con la particularidad de contextualizar
la sostenibilidad para abordar de manera prioritaria las brechas sociales y la pobreza junto
a los desafios ecoldgicos (Arias-Valle, Marimon, et al., 2024). Sin embargo, el caso de
Argentina revela una debilidad estructural significativa que atenta contra esta vision: la
sostenibilidad aun no logra consolidarse como una Politica de Estado transversal y de largo
plazo (Arias-Valle, 2024).
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Si bien la adhesion a la Agenda 2030 y la existencia de marcos normativos como la Ley
Yolanda demuestran una conciencia formal, la alta volatilidad macroeconémica y los
cambios abruptos en las agendas politicas tienden a generar una discontinuidad
presupuestaria y programatica (Arias-Valle et al.,, 2024). Esto se traduce en la
fragmentacion de las politicas y en la dificultad crénica para generar consensos
multisectoriales duraderos. La sostenibilidad queda, de este modo, relegada a los esfuerzos
loables pero insuficientes de organizaciones individuales y universidades aisladas. En un
entorno donde la supervivencia econémica de corto plazo absorbe gran parte de la energia
politica, las inversiones estratégicas en infraestructura sostenible, innovacién verde v,
fundamentalmente, en la universalizacion de la EDS, se ven sacrificadas. Solo cuando el
compromiso con la sostenibilidad sea elevado al rango de politica de Estado, capaz de
trascender los ciclos electorales y garantizar la coordinacion interministerial, la sinergia
entre el liderazgo ético, la comunicacién efectiva y la base educativa podra desplegar su
méaximo potencial transformador en la esfera publica y privada, consolidando una cultura
verdaderamente resiliente.

9. Herramientas de Comunicacién para la Sostenibilidad

La comunicacion es un elemento fundamental en la implementacion de estrategias de
sostenibilidad dentro de las organizaciones. A través de una comunicacion efectiva, los
lideres pueden transmitir la importancia de la sostenibilidad, movilizar a los empleados,
involucrar a las partes interesadas y generar un compromiso a largo plazo con los valores
sostenibles. Para lograr estos objetivos, es esencial utilizar una variedad de herramientas
de comunicacién que permitan tanto la difusién de informacién como la creacién de un
dialogo continuo y participativo.

Una de las principales herramientas de comunicacion de la sostenibilidad es el Informe de
Sostenibilidad (Fernandez Chulian & Larrinaga Gonzéalez, 2008). Este tipo de documento
permite a las organizaciones rendir cuentas sobre su desempefio en areas como el impacto
ambiental, social y econdmico. Los informes de sostenibilidad, basados en marcos como
los Estandares GRI (Global Reporting Initiative), proporcionan a las partes interesadas una
vision clara y transparente de como la organizacion est4 avanzando hacia sus objetivos

sostenibles. Ademéas de rendir cuentas, los informes de sostenibilidad refuerzan la
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credibilidad de la organizacion, mostrando su compromiso real con la sostenibilidad y
fomentando la confianza entre los empleados, clientes, inversores y otros grupos de interés.
Otra herramienta importante es la comunicacién interna a través de plataformas
colaborativas y redes sociales corporativas. La comunicacion interna debe ser fluida y
continua, para mantener a todos los miembros de la organizacion alineados con los
objetivos de sostenibilidad. Las plataformas colaborativas, como Microsoft Teams, Slack o
Trello, facilitan el intercambio de ideas, la gestion de proyectos y la resolucion de problemas
en tiempo real. Estas herramientas permiten a los lideres involucrar a todos los niveles de
la organizacién, creando un espacio donde los empleados puedan expresar sus opiniones,
compartir propuestas y contribuir activamente al proceso de sostenibilidad.

El uso de boletines internos, correos electrénicos y campafias de sensibilizacion también
son fundamentales para mantener informados a los empleados sobre las iniciativas
sostenibles de la organizacion. Las campafias internas pueden enfocarse en educar a los
empleados sobre la importancia de la sostenibilidad y como sus acciones diarias pueden
contribuir a los objetivos de la empresa. Estas campafias pueden incluir desde programas
de reciclaje, reduccion de consumo energético, hasta iniciativas de voluntariado corporativo
en proyectos sociales o ambientales. Al involucrar a los empleados de manera activa, se
fomenta una cultura organizacional mas comprometida con la sostenibilidad.

En cuanto a la comunicacion externa, el uso de redes sociales se ha convertido en una
herramienta indispensable para promover las politicas de sostenibilidad de las
organizaciones. Plataformas como LinkedIn, Twitter, Facebook e Instagram permiten a las
empresas comunicar sus esfuerzos sostenibles de manera directa al publico y a otras partes
interesadas. A través de estas plataformas, las organizaciones pueden compartir sus logros
en sostenibilidad, anunciar nuevas iniciativas, o incluso interactuar con sus seguidores,
creando un espacio para el didlogo y la colaboracion. La transparencia en estos canales es
fundamental, ya que las organizaciones que comunican de manera clara y sincera su
compromiso con la sostenibilidad pueden generar una mayor confianza y lealtad en su
audiencia.

Otra herramienta valiosa es la realizacion de webinars, conferencias y talleres enfocados

en la sostenibilidad. Estos eventos permiten a las organizaciones difundir informacion de
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manera mas personalizada y directa, creando espacios de reflexion y debate sobre los
desafios actuales de la sostenibilidad. Ademas, proporcionan una excelente oportunidad
para que los lideres de la organizacion compartan su vision y su compromiso, mientras
educan a las partes interesadas sobre como se estan implementando las politicas
sostenibles. A través de la realizacion de eventos, los lideres pueden posicionarse como
referentes en sostenibilidad, fortaleciendo la reputacién de la organizacion.

Ademads, las organizaciones pueden recurrir a herramientas como el Storytelling
Corporativo para conectar emocionalmente con sus audiencias internas y externas. El
storytelling se refiere a la capacidad de contar historias que resalten los valores y la misién
sostenible de la organizacion. Este enfoque permite humanizar los esfuerzos sostenibles,
haciendo que los empleados y el publico se sientan mas conectados con la causa. Las
historias pueden centrarse en logros especificos de sostenibilidad, en las experiencias
personales de los empleados que participan en iniciativas sostenibles o en como las
acciones de la organizacion han generado un impacto positivo en la comunidad o el medio
ambiente.

Finalmente, una herramienta clave para la comunicacion de la sostenibilidad es la creacion
de informes de impacto que presenten los resultados de las acciones sostenibles de manera
cuantificable. Estos informes, que pueden incluir métricas de reduccion de emisiones de
CO2, ahorro energético o cantidad de residuos reciclados, ayudan a demostrar de manera
objetiva el progreso hacia los objetivos de sostenibilidad. Estos informes no solo son Utiles
para la rendicion de cuentas, sino también para motivar a los empleados y a las partes
interesadas, mostrando que los esfuerzos estan generando resultados tangibles.

Las herramientas de comunicacion son esenciales para implementar y mantener una
cultura organizacional comprometida con la sostenibilidad. Los lideres que utilizan una
combinacién de informes de sostenibilidad, plataformas colaborativas, campafias internas,
redes sociales y eventos educativos, estan mejor posicionados para generar un impacto
real y duradero en sus organizaciones. La clave esta en promover una comunicacion clara,
transparente y participativa que inspire a todos los actores a involucrarse en la mision de la
sostenibilidad.

10. Conclusién
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La sostenibilidad es un desafio que va més alla de la simple adopcién de politicas y
practicas; implica un cambio profundo en la manera en que las organizaciones piensan,
deciden y actian. En este sentido, el liderazgo y la comunicacién no son solo herramientas
operativas, sino componentes estratégicos y filosoficos esenciales. El liderazgo ético,
fundamentado en valores como la justicia, la prudencia y la responsabilidad, no solo define
el rumbo de las organizaciones, sino que moldea una cultura capaz de trascender las
presiones econémicas a corto plazo para centrarse en un impacto positivo y duradero. Al
adoptar un enfoque transformacional, los lideres no solo gestionan procesos, sino que
inspiran a las personas, convirtiéndolas en agentes de cambio que asumen la sostenibilidad
como un compromiso inherente a su labor diaria.
La comunicacién, por su parte, no es un acto aislado ni unidireccional. Es el hilo que teje
las relaciones entre los actores clave de una organizacion, creando espacios de dialogo,
participacion y transparencia. La capacidad de comunicar eficazmente los valores de
sostenibilidad, tanto dentro como fuera de la organizacion, es lo que permite que esta
trascienda de un ideal a una practica constante, en la que cada miembro se siente parte
activa del proceso. Este acto de comunicacion no solo informa, sino que crea vinculos
emocionales y éticos que refuerzan el compromiso colectivo con un futuro mas responsable.
En Ultima instancia, la integracion de la sostenibilidad no puede ser vista como un fin en si
mismo, sino como un medio para redefinir el éxito organizacional desde una perspectiva
mas amplia y consciente. La capacidad de una organizacion para alinear sus decisiones
estratégicas con principios éticos y sostenibles determinard no solo su viabilidad en un
entorno cada vez mas exigente, sino también su contribucién a un mundo mas equitativo y
respetuoso con el entorno. El liderazgo y la comunicacion efectiva son, por tanto, los pilares
sobre los que se debe construir esta nueva vision organizacional, donde el éxito se mide no
solo en términos econémicos, sino también en su capacidad para generar bienestar social
y ambiental.
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Resumen
El presente estudio explora el impacto de la innovacion agroalimentaria y el

agregado de valor en cooperativas de San Juan, Argentina, destacando su
contribucion al desarrollo sostenible y a la competitividad del sector. Con un enfoque
descriptivo y exploratorio, se analizan los casos de tres cooperativas—Polok-Nenu,
Boca del Tigre y Frutos de mi Tierra—mediante andlisis documental y entrevistas a
sus miembros.

La innovacion alimentaria no se limita a avances tecnoldgicos, también abarca
innovaciones comerciales y de modelo de negocio. Esto puede incluir el uso de
marketing para educar al consumidor sobre los beneficios de los productos, la
creacion de alianzas con otras entidades para su distribucion, y el desarrollo de
empaques sostenibles que atraigan a un publico consciente del medio ambiente. La
innovacion alimentaria puede transformar tanto la produccion como la forma en que
los alimentos llegan al consumidor y se posicionan en el mercado.

Los resultados revelan como estas cooperativas integran practicas sostenibles en
la produccion de alimentos y estrategias de comercializacion diferenciadas,
preservando la identidad cultural y fortaleciendo la economia local. Se concluye que
el modelo cooperativo permite a estas organizaciones enfrentar desafios
significativos, como la proteccion de recursos naturales y la gestion de tierras
comunitarias, brindando beneficios tanto economicos como sociales a las
comunidades rurales.

Palabras clave: gestion cooperativa, comercio, competitividad de mercado.
Abstract
This study explores the impact of agro-food innovation and value addition in

cooperatives in San Juan, Argentina, highlighting their contribution to sustainable

development and sector competitiveness. Using a descriptive and exploratory
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approach, the cases of three cooperatives—Polok-Nenu, Boca del Tigre, and Frutos
de mi Tierra—are analyzed through document analysis and interviews with their
members. Food innovation goes beyond technological advancements; it also
includes innovations in commercial strategies and business models. These
innovations may involve marketing efforts to educate consumers on product
benefits, forming partnerships for distribution, and developing sustainable packaging
that appeals to environmentally conscious consumers. Such food innovation has the
potential to transform both production processes and the way food products reach
consumers and are positioned in the market. Findings reveal how these cooperatives
integrate sustainable practices into food production and employ differentiated
marketing strategies, preserving cultural identity and strengthening the local
economy. The study concludes that the cooperative model enables these
organizations to address significant challenges, such as protecting natural resources
and managing community lands, providing both economic and social benefits to rural
communities.

Key words: cooperative management, trade, market competitiveness.

1. Introduccién

La innovacién agroalimentaria y el agregado de valor en productos
tipicos/tradicionales son areas de creciente interés en el dmbito académico y
empresarial debido a su potencial para mejorar la competitividad, preservar la
cultura alimentaria y promover el desarrollo sostenible en el sector agropecuario
(Maina et al., 2024). Estos componentes son esenciales para el desarrollo
sostenible y la competitividad en el sector agricola y alimentario (Bardaji et al.,
2024). En un mundo donde la demanda de alimentos de calidad y sostenibles crece
constantemente, la incorporaciéon de tecnologias y métodos innovadores se

convierte en un imperativo para mejorar la produccion, el procesamiento, la gestion
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y la comercializacién de productos tipicos o tradicionales (Donat Cardenal, 2024).
En este trabajo se explorara como la sinergia entre las indicaciones geograficas y
la agroecologia influyen en estos rubros.

La innovacion en el sector agroalimentario se refiere a la introduccion de nuevas
ideas, procesos o productos que mejoran la eficiencia, la calidad y la sostenibilidad
en la produccion de alimentos (Porter, 2021). Segun FAO (2023), la innovacién
agroalimentaria abarca desde avances tecnolégicos en la produccion hasta
estrategias de marketing y desarrollo de productos que responden a las demandas
cambiantes del mercado global.

El enfoque en productos tipicos/tradicionales dentro de la innovacion
agroalimentaria implica revitalizar métodos de produccién ancestrales con técnicas
modernas, conservando al mismo tiempo la autenticidad cultural y las
caracteristicas distintivas de estos productos (Garcia-Ruiz & Ceballos, 2022).

Por otra parte, el agregado de valor consiste en incrementar el valor econémico de
un producto a través de mejoras en su calidad, presentacion, proceso de produccion
o comercializaciéon (Gonzalez et al., 2020). En productos tipicos, este proceso
implica resaltar las caracteristicas Unicas ligadas a su origen geogréafico, métodos
de producciéon y vinculos culturales, lo que puede traducirse en ventajas
competitivas significativas en mercados globales (Martinez-Carrasco, 2024). El
marketing y la promocién son otros aspectos clave en el agregado de valor. Tanto
la narrativa como el storytelling pueden jugar un papel fundamental en la conexion
emocional con el consumidor, destacando la historia, la cultura y las tradiciones
asociadas al producto. Ademas, el uso de estrategias de marketing digital y redes
sociales puede ampliar significativamente el alcance y la visibilidad de los productos
tradicionales.

En este contexto, la provincia de San Juan, Argentina, es una regién con una rica
tradicibn agricola que ha sido impulsada significativamente por el trabajo

cooperativo. Esta investigacion analiza tres cooperativas destacadas en la
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provincia: Polok-Nenu, Boca del Tigre y Frutos de mi Tierra. Estas cooperativas no
solo han contribuido al desarrollo agricola de la region, sino que también han
fortalecido las comunidades locales mediante practicas sostenibles y colaborativas.
La cooperativa Polok - Nenu centra sus actividades en la defensa de los bosques
nativos que son la fortaleza de sus materias primas. Con la soberania alimentaria
como norte de su esfuerzo y gestion, la Cooperativa de Trabajo Boca de Tigre Ltda,
ha logrado destacarse en la produccion y venta de alimentos, con un énfasis
especial en la agricultura agroecolégica. La produccion de melones es la labor de la
cooperativa de Productores Agropecuarios Frutos de mi Tierra, entidad que ha
encontrado y formalizado una herramienta de agregado de valor en la puesta en
marcha de una Indicacién Geografica.

La innovacion agroalimentaria y el agregado de valor en productos tipicos o
tradicionales son fundamentales para el desarrollo sostenible de los sistemas
alimentarios, especialmente en contextos donde la preservacion cultural y la

sostenibilidad econdmica son prioritarias.

2. Metodologia

La investigacién es de tipo descriptiva y exploratoria, con un enfoque metodolégico
de estudio de casos multiples. El propésito es establecer la relevancia y el impacto
de las innovaciones y el agregado de valor en los productos cooperativos. Las
cooperativas elegidas responden a la diversidad geografica y el tamafio para
capturar distintos contextos y escalas. Se utilizo el analisis documental y entrevistas
a los integrantes de los Consejos de Administracion de las cooperativas estudiadas
para recabar los datos.

Este trabajo se enmarca territorialmente en la provincia de San Juan, Republica
Argentina. Las instituciones participantes son tres cooperativas oriundas de la

provincia de San Juan, Argentina: Cooperativa Agropecuaria “Frutos de mi tierra”
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Ltda., Cooperativa Agropecuaria “Polok-nenu” Ltda. y Cooperativa Agropecuaria
“Boca del Tigre” Ltda. que pertenecen a diferentes departamentos de San Juan.
Respectivamente se encuentran ubicadas en los departamentos de Sarmiento,
Caucete y San Martin. Estas cooperativas han sabido aprovechar desde la gestién
cooperativa - los principios y valores que las fundamentan - los procesos para lograr
diferentes estrategias y herramientas para agregar valor a sus productos y competir
mejor en el mercado.

A continuacion se presentan graficos que ilustran la realidad del sector cooperativo
provincial, siendo las experiencias cooperativas las actrices de esta investigacion.

Gréafico N°01-Total de Cooperativas por Actividad

Tipos de Cooperativas

Productores Mineros | 2
Crédito | 1
Provision de Servicies [l 12
vivienda [l 12
Trabajo [ 058
Agropecuarias [ NG <2

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Propio con datos INAES - Dir. de Asociativismo (San Juan)
Julio 2024.

Como se observa en el grafico N°01 la tipologia de cooperativa predominante en
San Juan, es la cooperativa de Trabajo. En segundo lugar se encuentran las

cooperativas agropecuarias relacionadas con el objeto de estudio.

Gréafico N°02-Total de Cooperativas Agropecuarias por Departamento
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Fuente: Propio con datos INAES - Dir. de Asociativismo (San Juan)
Julio 2024.

El Grafico N°02 presenta la discriminacion por cantidad de las cooperativas
agropecuarias en los diecinueve (19) departamentos de San Juan. Se observa que
quienes poseen el mayor numero son los departamentos de Albardén, Jachal y
Capital.

Gréfico N°03 - Porcentual de cooperativas por tipologia.
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Cooperativas por Tipologia
EN PORCENTAIJE

73
80
70
60
1
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Provision de

. I

o ervicios
20 Vivienda
10 Trabajo
0 Agropecuarias

Fuente: Propio con datos INAES - Dir. de Asociativismo (San Juan). Julio 2024.

El Grafico N°03 presenta la distribucion de las cooperativas de manera porcentual

por tipologia.
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Figura 1. Mapa georeferenciado de San Juan de las cooperativas analizadas

Fuente: Elaboracion Propia
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3. Resultados

Los resultados de esta investigacion ofrecen una vision detallada de las practicas
de innovacion y agregado de valor implementadas por las cooperativas Polok-Nenu,
Boca del Tigre y Frutos de mi Tierra en San Juan, Argentina. A través de un analisis
de cada una, se describen las estrategias que han permitido a estas organizaciones
adaptarse a los desafios del sector agroalimentario, preservando a la vez la
identidad cultural y promoviendo la sostenibilidad local. Este apartado expone los
logros y retos especificos de cada cooperativa, asi como el impacto social y
econdémico de sus iniciativas en las comunidades rurales donde operan.
e Cooperativa de Trabajo POLOK - NENU Ltda.

La cooperativa Polok Nenu esta conformada por miembros de Comunidades



CATOLICA

REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE N° 3 - 2024 DS
Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales s o seswmous sosrume

OAND 3d

]
<
2]
%)
i4
w
=
Z
>

ARGENTINA

Huarpes de San Juan (pueblos originarios) distribuidas en zonas rurales y urbanas
de Caucete, 25 de Mayo y Sarmiento, departamentos de la Provincia de San Juan
Argentina. La sede de la cooperativa es el departamento de Caucete, cuyo perfil
productivo se destaca por ser un importante productor de uvas y Vinos,
destacandose en la produccién de uvas de mesa y vinos de alta calidad. También
tiene una relevante actividad agricola con cultivos de olivos, almendros y hortalizas.
La mineria, en particular la explotacion de materiales de construccién como el yeso,
también juega un rol significativo.

El inicio de la empresa cooperativa se da cuando un grupo de jovenes, miembros
del Consejo de Jovenes de las Comunidades, decide fortalecer las costumbres
huarpes y comienza la recoleccion de algarroba para la elaboracion de harina y pan
de algarroba “patay” en el aino 2014. La principal materia prima que utiliza la
cooperativa para elaborar sus productos es la algarroba. Se trata de una especie
del bosque nativo que crece naturalmente en todo el territorio de las comunidades
rurales; y por lo tanto, no se cultiva. Se han realizado pruebas en invernaderos para
reforestar, pero no hay nada mejor que la especie que crece naturalmente en el
campo y que sus semillas fueron diseminadas por animales. Este fruto tampoco se
cosecha, sino que se recolecta dado que las vainas caen al suelo cuando estan en
su punto de madurez justo.

La actividad se fue desarrollando y se comenzo6 a elaborar diferentes productos con
la harina entre los que se encuentra el alfajor de algarroba, un alfajor con tapitas
con harina de algarroba y rellenos de dulce de leche. Con los alfajores la
comercializacién en ferias se acrecentd y en el afio 2017 se decide avanzar en la
formalizacién del grupo de trabajo y se comienza la gestion de la cooperativa, que
en el afio 2019 obtiene su matricula nacional y registro provincial. Ya conformada la
cooperativa se da un proceso de crecimiento en cuanto a la obtencion de
magquinarias, equipamiento, materiales, sede productiva y logistica propia. Con el

crecimiento de la cooperativa se da la ampliacién de lineas de produccion y se
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elaboran aguas esenciales, panificados, café de algarroba, escabeches vy
empanadas de chivo. La cooperativa tiene por mision fortalecer la produccion de las
Comunidades Huarpes a través del agregado de valor de las producciones primarias
y utilizando el bosque de manera sustentable.

La cooperativa no realiza otro tipo de cultivo, se utilizan de manera sustentable las
especies autdctonas del territorio. Si se produce forraje verde hidropénico (avena,
maiz, cebada) como complemento de la alimentacion de animales de manera tal de
disminuir el impacto sobre el ecosistema de la produccién pecuaria. Actualmente,
se esta trabajando con caprinos cuyo proyecto es la venta de carne caprina y la
posible elaboracién de dulce de leche de cabra para utilizar en la elaboracion de
sus productos.

Gracias a las practicas de la empresa cooperativa Polok Nenl, se obtienen
productos 100% naturales y organicos, sin agregado de conservantes como es el
caso de la harina de algarroba, el café de algarroba, el patay, y el agua esencial de
jarilla (hidrolato). Para el caso de la recoleccién, se recolecta a 0jo no mas del 60%
de los frutos del suelo, de esta manera lo que queda en el suelo es alimento para
animales autéctonos que ayudan a la diseminacién y reforestacion natural como asi
también para el abono de la tierra. Cuando se recolecta especies de arbustos como
la jarilla, se van realizando podas para obtener ramas sin dafiar los tallos principales
y asi lograr que la planta pueda recuperarse o incluso crecer mejor.

La cooperativa Huarpe Polok Nenu presta especial atencién al uso sustentable del
bosque nativo, siendo esto parte de la cosmovision de los pueblos originarios. Esto
conlleva beneficios innumerables, pero la importancia para la institucion radica en
esa cosmovision, que es ni mas ni menos que la identidad Huarpe basada en la
relacion que se establece con la naturaleza.

Referente a los desafios que se deben enfrentar, el mas importante es poder
concientizar a las personas del valor del bosque nativo y del significado profundo

gue tiene para los pueblos originarios. Muchas personas por ejemplo le dan
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prioridad a la produccion de lefia con el algarrobo o la explotacion de la jarilla o
retamo para elaboracion de cera y todo esto conlleva a una deforestacion y
degradacion de la tierra que se ve agravada en el marco del cambio climatico. El
segundo desafio y relacionado en forma directa al primero, es la regularizacion de
la situacion dominial de las tierras; los pueblos originarios luchan por la propiedad
comunitaria indigena que permita proteger el territorio y hacer uso sustentable del
mismo, sin embargo, se presentan dificultades para aplicar la legislacion como
corresponde.

Sobre los canales de comercializacion utilizados por la cooperativa se encuentran
las ventas mayoristas a comercios de regionales en puntos turisticos, redes
sociales, WhatsApp y venta directa en sede de elaboracion.

La cooperativa cuenta con dieciséis (16) puestos de trabajo directos en la sede de
elaboracion, en distribucion y ventas. Por otro lado, son mas de 80 familias
beneficiadas indirectamente, recolectoras y productoras de caprinos.

Al estar conformados bajo una empresa cooperativa las ganancias o excedentes se
distribuyen de manera equitativa segun las tareas y horas trabajadas con frecuencia
mensual.

En cuanto a los planes futuros de la cooperativa en términos de expansion o mejora
de sus précticas y productos, su principal meta en el corto plazo es la mejora de las
instalaciones edilicias y la registracion del establecimiento (RNE) como asi también
la registracion de los productos elaborados. Con esta meta alcanzada se pretende
expandir las ventas e ingresar en el mercado formal. Otro objetivo muy importante
es colocar en gondolas la carne caprina y la creacion de una boca de expendio
propia para venta al publico.

El interlocutor de la cooperativa es el director de proyectos, quien explica que la
experiencia ha sido muy positiva ya que, a partir de la gestion y formulacion de
distintos proyectos productivos, la cooperativa pudo crecer de manera exponencial

en poco tiempo. Expresa que “lo mas satisfactorio estd relacionado a poder
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demostrarnos a nosotros mismos y a la sociedad en general que si se puede ser
sustentables en base a nuestra cosmovision como pueblos originarios y que se
puede generar agregado de valor a las producciones primarias de nuestras
comunidades”. Los aspectos mas retadores tienen que ver con las dificultades de
poder sostener en términos legales y contables una cooperativa que esta
compuesta por integrantes de comunidades indigenas rurales y, por otro lado, poder
proteger legalmente los recursos de los cuales se obtienen las materias primas.

Gréafico N°04 - Produccion de la cooperativa Huarpe Polok Nend.

Productos Fuente:

® Alfajores

® Harina

® Patay

@ Café

® Hidrolato de jarilla

Escabeche de chivo

Elaboracion propia en base a datos aportados por la Cooperativa.
Harina de algarroba: 1.000kg/afio; Patay: 400 unidades/afio; Café de algarroba:

60kg/afio; Alfajores de algarroba: 15.000 unidades/afio; Hidrolato de jarilla: 80
litros/afio; Escabeche de chivo (producto elaborado desde fines de 2023): estimado
600 unidades de 190gr/afo.

e Cooperativa Agropecuaria, Industrial y de Comercializacién BOCA DEL
TIGRE Ltda.
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La cooperativa Boca del Tigre se fundd en el mismo afo en que la pandemia golped
el mundo para cambiarlo todo, en la localidad homénima del departamento de San
Martin, San Juan - Argentina. San Martin es conocido por su produccion agricola y
vitivinicola. Se destacan la viticultura, con numerosas bodegas que producen vinos
de calidad, y la agricultura, con cultivos de frutas, verduras y olivos. El departamento
también tiene un desarrollo incipiente en el sector de la mineria.

En respuesta a la necesidad de empleo, diez familias de la zona de San Martin se
unieron para cultivar salsa de tomate en sus propias fincas privadas. Actualmente
hay alrededor de 40 familias que no solo se dedican a la produccién de salsa de
tomate, ya que han diversificado su trabajo. Ademas, también se dedican a la
produccion de frutas y verduras, la multiplicacion de semillas de polinizacién abierta
y la venta de bolsones de verduras agroecoldgicas organizados en nodos.

Al ser el Municipio el actor gubernamental mas cercano y coincidiendo con el
programa “San Martin Agroecolégico” las familias comienzan a articular acciones
para conformar la cooperativa. reflexionando que el mayor valor que se tenia era
que naturalmente se producian alimentos sin agrotoxicos. El grupo debié asi, para
poder tecnificar sus métodos comenzar a registrar las practicas agroecoldgicas,
basicamente lo que se hacia en ese momento era no agregarles agrotoxicos a las
plantas pero a la vez esto se tenia que complementar con la produccién o el uso de
bioinsumos naturales o preparados como puede ser el estiércol de algun animal o
incluso el preparado de algunos bio-insumos como bocashi o sulfo célcico, lo que
implica la preparacion y la elaboracién de esos abonos, y después la preparacion
de algunos repelentes de insectos. Ello sirvié para que la cooperativa complejice
sus practicas de pequefias a grandes escalas en esas técnicas con la finalidad de
evitar la utilizacion de agrotéxicos, incorporar materia organica a los suelos - que a
veces estan empobrecidos - y producir biopreparados para agregar en los cultivos.
Estas practicas influyen en la calidad de los productos notablemente y va anclado a

una produccién del alimento mas artesanal. Asi, los cultivos tienen otros cuidados,
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una dedicacion mas minuciosa, incluso en la en la fase de valor agregado y eso
genera en este caso. Por ejemplo, en el tomate, un tomate de buen sabor que tiene
un proceso natural completo y no se le aplica ningin madurativo ni se acelera el
proceso natural mas que con la incorporacion de agua.

Ademas de promover practicas mas saludables para el consumo humano, estos
enfoques contribuyen a evitar los costos en divisas asociados con el uso de
agroquimicos, los cuales suelen estar sujetos a las fluctuaciones en el valor del
dolar. Estos productos no son accesibles para la pequefia agricultura familiar e
implicaria aumentos en el valor del producto siendo los costos una variable
fundamental en la produccioén. El otro factor se da justamente con la calidad del
alimento y el impacto en la salud de las personas. Lo importante, es que una vez
que el productor empieza a tener practicas agroecoldgicas, en general las sostienen
en el tiempo y es una practica que se nota mas en las mujeres que hacen huertas
tras patio -en los fondos de las casas- 0 en pequefas huertas familiares donde se
evita el agregado de agrotoxicos. Asi, entre los principales beneficios estan las
disminuciones de los costos en ddlares y el impacto en la calidad del alimento que
influye directamente en la salud de las personas.

La principal produccién de la cooperativa es el tomate. Se producen veinte mil
(20.000) kilos por temporada, de diciembre a marzo. Ese tomate fresco luego es
triturado para la elaboracion de salsa. Se han elaborado quince mil (15.000) botellas
de salsa este 2024. Cabe aclarar que la elaboracion desde la existencia de la
cooperativa se ha ido duplicando cada afio, se comenzé con dos mil (2.000)
botellas, luego cuatro mil (4.000), ocho mil (8.000) y aunque se esperaba llegar al
objetivo de cincuenta mil (50.000) debido a la realidad econémica del pais sélo se
llegd a las quince mil (15.000). Ademas, se producen mil (1.000) kilos de pulpa para
la elaboracion de mermelada.

Gréfico N°05 - Produccion de la cooperativa Boca de Tigre.
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Produccion de |la Cooperativa Boca de Tigre Ltda.

25000
20000
20000
15000
15000
10000
5000
1000
0 [ |
Tomate Botellas de salsa Pulpa de fruta

Fuente: Elaboracion propia en base a datos aportados por la Cooperativa.
La cooperativa ha producido 20.000 kg. de tomate esta Ultima temporada, que se

han industrializado en 15.000 botellas de salsa de tomate. Ademas, se han

producido 1000 kg. de pulpa de frutas para la elaboracién de mermelada.

Gréafico N°06 - Progresién de elaboracién de botellas de salsa de tomate.
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Progresion de elaboracion de salsa de tomate
16000 15000
14000
12000
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos aportados por la Cooperativa.
Como refleja el grafico, cada afio se ha duplicado la produccion desde la existencia

de la cooperativa.

La comercializacion de la cooperativa puede ordenarse en dos en dos grandes
grupos: uno con los mercados o puntos de venta dentro de San Juan que son los
almacenes de la cooperativa (vinculados a los almacenes de la UTT que es la Unién
de trabajadores y trabajadoras de la Tierra). Estos almacenes son mercados de
cercania donde los consumidores saben qué es lo que estdn comprando, qué es lo
que estan consumiendo y ello permite una mayor fidelidad por parte de los
consumidores. Otro canal es mas externo, también a través de las redes de
comercializacién de la UTT, que son almacenes en otras provincias de la Argentina
como Rio Negro, Chubut, La Pampa, Neuquén, Cérdoba, Santiago del Estero,
Santa Fe y Buenos Aires. En Buenos Aires se encuentra el mayorista de la UTT que
distribuye a almacenes dentro de Buenos Aires.

Gracias a la organizacion de estrategias para generar trabajo y con el paso del
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tiempo a partir de la existencia de la cooperativa, se ha logrado capitalizar con
maquinarias y herramientas que van generando un entramado donde las familias
pueden producir tanto en sus casas como en la sala de elaboracion y en los
espacios colectivos donde se dispone de tierra y agua. Esto permite un beneficio
directo y también genera condiciones basicas para el desarrollo de una actividad
productiva que puede ser comercializada a través de los canales de
comercializacién de la cooperativa.

Cada productor establece un precio por temporada con la Sala de Industrializacién,
gue forma parte de la misma cooperativa. Esto permite que, aunque el precio baje
o suba en el mercado, se mantenga un precio conveniente tanto para el productor
como para la Sala de Industrializacion, que es un grupo de empresas que trabajan
juntas para producir productos de alta calidad y de bajo costo. El tamafio de los lotes
de los asociados es diverso, comprende desde 2 mil metros cuadrados hasta 5
hectareas.

El precio se construye sobre cada producto dependiendo donde se vende, cuantas
personas trabajan, se construye colectivamente. En el precio de la botella de salsa
que tiene una parte de la produccion del tomate, y otra del proceso de valor
agregado por la sala de industrializacién, cada cooperativista que participa de la
actividad opina en los espacios asamblearios donde se van definiendo los precios,
y sobre el precio de la mano de obra que ha tenido cada producto.

El desafio de la cooperativa es sostenerse en el tiempo. Con su naturaleza de
empresa social debe cumplimentar numerosas obligaciones socioecondmicas
estatutarias y legales a nivel nacional y provincial. Dado el contexto actual de crisis
econdémica, la cooperativa intenta sostenerse tanto administrativa como
laboralmente en los términos de produccion, de valor agregado y comercializacion
gue son los tres grandes ejes y después intentar ampliarse con la adquisicion de
mas herramientas que aseguren el trabajo, un terreno propio, vehiculos de mayor

porte que permitan realizar la distribucion o la venta de alimentos hacia otras
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provincias. Pensar en la produccién sobre todo de verdura en fresco y de la
produccion de semillas horticolas y establecer convenios con instituciones u
organizaciones que les permitan el acceso a la tierra y al agua, articulando con otras
instituciones como el municipio.

Es importante comprender la herramienta que se tiene con la cooperativa, el
crecimiento logrado en cuatro afios y los desafios mas retadores que tienen que ver
con la organizacion de los asociados en espacios democraticos, con objetivos muy
claros para donde se quiere ir y eso es fundamental para seguir construyendo y
fortaleciendo la cooperativa.

e Cooperativa de Productores Agropecuarios FRUTOS DE MI TIERRA
Ltda.

Sarmiento es un departamento ubicado geograficamente al sur de la provincia de
San Juan, Argentina. Es conocido por su produccién agricola, con énfasis en la
viticultura, la produccion de frutas, y cultivos de olivos y almendros. La actividad
agricola es complementada por la presencia de algunas industrias menores y el
desarrollo de infraestructuras para el riego.

El departamento cultiva mas del 70 % de los melones (décadas atras, unas 800 ha,
actualmente unas 650 ha) del total provincial. Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de la Naciéon (n.d.). Se verifica una extendida tradicibn en el cultivo
comercial de Meldn en la zona, que registra antecedentes a partir de 1920. Desde
hace décadas los grandes mercados frutihorticolas del pais reconocen la calidad
particular asociada al origen de los “melones de San Juan”, puesto que son grandes,
firmes, dulces, y poseen un aroma, textura y sabor que los diferencia marcadamente
de otros frutos similares, pero de distinta procedencia. Se cultivan comercialmente

hace mas de 70 afios y los productores les dedican sus esfuerzos y experiencia; a
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la vez que han ido incorporando mejoras en el proceso productivo que acortan el
ciclo —salen antes de la navidad- e intensifican su calidad, sabor, aroma,

conservacion post cosecha.

Los productores ademas cuentan con el apoyo técnico de la Agencia de Extension
Rural INTA Media Agua desde hace mas de veinte (20) afios. Las variedades mas
utilizadas son las de tipo Rocio de Miel (Sundew, Dreamdew, Nun de Miel y Taki).
La produccién se envia principalmente al Mercado Central de Buenos Aires, de Mar

del Plata, Mercado de Beccar, de Tres de Febrero, Mendoza, Cdrdoba y Santa Fe.

El cultivo se realiza en las zonas primicias como Carpinteria y Las Tapias
(Departamento Sarmiento, San Juan) y el pico de cosecha se da durante la primera
quincena de enero con el meldn que sale de Media Agua. Los productores de melén
de la localidad de Media Agua, Sarmiento, forman parte de una Asociacion
denominada Asociacion de Productores de Sarmiento (APROSAR).

En el afio 2011 los miembros de la Asociacion crearon la COOPERATIVA DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS FRUTOS DE MI TIERRA LIMITADA. Dentro
de la cooperativa cada productor vuelca una hectarea de su produccion para
comercializar en conjunto. La integran unos veinte (20) meloneros. Aunque cada
uno haga 2 o 3 hectareas. En condiciones ideales se estima un promedio de
cosecha de 8.000 a 10.000 frutos por hectarea. Luego de seis (6) afios de
investigacion y trabajo colectivo los productores obtuvieron la Indicacion geografica
(IG) "Melon de Media Agua San Juan" que lo distingue y protege de quienes en
otras regiones del pais quieran usurpar el prestigio adquirido de un producto con
aromas, colores, texturas y sabores Unicos, proporcionados por las condiciones

agroecoldgicas y culturales del lugar.
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El Reconocimiento de la Indicacion Geogréfica de la cadena de melén del
Departamento Sarmiento de la provincia de San Juan, es producto de los logros
alcanzados por un proyecto piloto, donde se logré la conformacion y fortalecimiento
del grupo de productores de meldn. La caracterizacion fisico-quimica y sensorial del
fruto; la conformacion formal del panel de cata y la experiencia de comercializacion
directa en la campafia 2013/2014. Esta cata comercializd aproximadamente un
millén de unidades en el Mercado Central de Buenos Aires. El programa, alcanzé a
mas de cincuenta (50) familias de productores de la zona, lo realiz6 la Secretaria
Nacional de Agricultura, Ganaderia y Pesca a través del Programa de Gestion de

Calidad y Diferenciacion de Alimentos (PROCAL) de la Direccion de Agroalimentos.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) detall6 que mas de cien
(100) agricultores familiares se reunieron y, mediante una reconstruccion colectiva,
definieron las caracteristicas particulares del melén que alli producen. Asimismo,
consideraron las caracteristicas naturales y geogréficas de la region, como también
los saberes propios de quienes los cultivan. Esta calidad vinculada al origen

geografico se origina en una combinacioén Unica de factores naturales y humanos.

Los melones son cultivados en suelos de antiguas lagunas, franco arcillosos o
limosos, en un clima desértico con grandes amplitudes térmicas estacionales y
diarias (mas de 300 dias de sol pleno cada afio). Los plantios son regados con
aguas de deshielo de los Andes, transportadas por el rio San Juan y canales de
riego manejados por pequefos productores que durante mas de tres generaciones
han construido un reconocido “saber hacer” en el cultivo (TURCATO, CRESA-
UCCuyo).

La labor de caracterizacion fisica, sensorial y sus apreciaciones sobre el aporte del

“terruno” y know-how de los productores permitié el avance hacia la I.G. Esta
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Indicacion es un sello que protege y exige una calidad especifica del producto
asociada al territorio. Asi, se incentiva a los productores por la obtencion de un

reconocimiento social, por la promocién de una actividad con calidad certificada y

por la posibilidad de un incremento de sus ingresos debido al agregado de valor en

origen que implican.

En Argentina, es la Ley Nacional N° 25.380 (y su modificatoria, la Ley 25.966) la
normativa que regula los productos de origen agricola y alimentario. En su articulo
1 expresa que “Las indicaciones geograficas y denominaciones de origen utilizadas
para la comercializacion de productos de origen agricola y alimentarios, en estado
natural, acondicionados o procesados se regiran por la presente ley. Se excluyen a
los vinos y a las bebidas espirituosas de origen vinico, las que se regiran por la Ley
N° 25.163 y sus normas complementarias y modificatorias.” Mientras que el articulo
2° entiende por Indicacion geografica aquella que identifica un producto como
originario, del territorio de un pais, o de una region o localidad de ese territorio,
cuando determinada calidad u otras caracteristicas del producto sean atribuibles
fundamentalmente a su origen geografico. En el caso particular de la IG del producto
melén de Media Agua, es a través de la Resolucion N° 549 del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina que se reconoce, registra y protege al
Melon de Media Agua con Indicacion Geogréfica desde el afio 2014. El grafico 7

muestra la produccién de melones en la Provincia de San Juan.

Grafico N°07 — Produccion de melones
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Producciéon de Melones
Cooperativa Frutos de mi tierra
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Fuente: Elaboracion propia

4. Conclusiones/Recomendaciones

La combinacion de innovacion agroalimentaria y agregado de valor en productos
tipicos o tradicionales es una oportunidad estratégica para transformar
positivamente los sistemas alimentarios globales sostenibles. Estas practicas no
solo promueven la sostenibilidad econdémica y ambiental, sino que también
mantienen la diversidad cultural y fortalecen la resiliencia de las comunidades
rurales frente a nuevos desafios.

Para maximizar los beneficios de la innovacion y el agregado de valor es
fundamental establecer politicas integrales que aborden las barreras identificadas y
fomenten la colaboracion multisectorial. Es menester mejorar las capacidades
técnicas y gerenciales de los productores, asi como el acceso a financiamiento y
recursos, para apoyar la implementacion efectiva de estas estrategias. Ha quedado
demostrada la eficiencia y la mejora en la calidad de vida de los productores
asociados en empresas cooperativas a lo largo de estas paginas.

La innovacion agroalimentaria y el agregado de valor en productos tradicionales son
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esenciales para la competitividad y la sostenibilidad del sector agropecuario y para

fomentar un desarrollo inclusivo y justo en las areas rurales de todo el mundo.
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Resumen

La mineria en San Juan, Argentina, es una actividad econdmica clave que aporta significativos
beneficios financieros y de empleo a la provincia. Sin embargo, sus impactos ambientales y sociales
plantean desafios que exigen un enfoque de sostenibilidad integral. Este estudio analiza la
importancia de implementar practicas sostenibles en la mineria de San Juan, evaluando los
principales retos y oportunidades en tres dimensiones: ambiental, social y econdmica. A través de
una revisidon de literatura y un andlisis documental de politicas y normativas ambientales, se
examinan los efectos de la mineria no sostenible, tales como la contaminacién de recursos hidricos,
la degradacidn del suelo y los conflictos con las comunidades locales.

Los resultados destacan la necesidad de practicas sostenibles especificas, como la reduccién de
residuos, la proteccién de los recursos hidricos y la adopcidn de tecnologias de bajo impacto.
Asimismo, se proponen indicadores de sostenibilidad aplicables en San Juan, incluyendo el control
de emisiones, la gestién de residuos y la conservacion de la biodiversidad, para monitorear y mejorar
el desempenio de las operaciones mineras. La discusion enfatiza la importancia de la "licencia social

para operar" y la adopcion de un enfoque de economia circular como estrategias para fortalecer la
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relacidn entre la industria minera y las comunidades locales.

Este estudio concluye que la sostenibilidad en la mineria de San Juan es fundamental para asegurar
la viabilidad a largo plazo del sector y su aceptacién social. Las recomendaciones propuestas
promueven una transicion hacia un modelo de mineria responsable que equilibre el desarrollo
econdmico con la preservacidon ambiental y el bienestar comunitario en la regién.

Palabras claves: Mineria sostenible, Responsabilidad social corporativa, Economia circular,
Indicadores de sostenibilidad, Licencia social para operar, San Juan.

Abstract

Mining in San Juan, Argentina, is a key economic activity that provides significant financial and
employment benefits to the province. However, its environmental and social impacts present
challenges that demand a comprehensive sustainability approach. This study analyzes the
importance of implementing sustainable practices in San Juan's mining sector, evaluating the main
challenges and opportunities across three dimensions: environmental, social, and economic.
Through a literature review and documentary analysis of environmental policies and regulations,
the study examines the effects of unsustainable mining, such as water resource contamination, soil
degradation, and conflicts with local communities.

The results highlight the need for specific sustainable practices, such as waste reduction, water
resource protection, and the adoption of low-impact technologies. Additionally, sustainability
indicators applicable to San Juan are proposed, including emissions control, waste management,
and biodiversity conservation, to monitor and improve the performance of mining operations. The
discussion emphasizes the importance of the "social license to operate" and the adoption of a
circular economy approach as strategies to strengthen the relationship between the mining industry
and local communities.

This study concludes that sustainability in San Juan's mining sector is essential to ensure the long-
term viability of the industry and its social acceptance. The proposed recommendations promote a
transition towards a responsible mining model that balances economic development with
environmental preservation and community well-being in the region.

Keywords: Sustainable mining, Corporate social responsibility, Circular economy, Sustainability
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indicators, Social license to operate, San Juan.

Introduccion

La mineria en San Juan, Argentina, constituye un pilar fundamental de la economia provincial y
nacional, aportando ingresos significativos y generando empleo en la region (Arias-Valle et al.,
2022). Sin embargo, el crecimiento de esta actividad también ha traido consigo retos ambientalesy
sociales. Problemas como el uso intensivo de recursos hidricos, la generacién de residuos y los
conflictos con las comunidades locales subrayan la necesidad de una gestidn minera que integre
principios de sostenibilidad (Miranda, 2015). Este contexto, caracterizado por la alta sensibilidad de
los ecosistemas y la creciente demanda de transparencia y responsabilidad, exige que las
operaciones mineras adopten un enfoque equilibrado que reduzca su huella ecoldgica y favorezca
el bienestar comunitario (Horta-Gaviria & Garcia-Rodriguez, 2022).

Estudios recientes destacan la importancia de estrategias de sostenibilidad social que incluyan a las
comunidades en la planificacién y operaciéon minera (Banco Mundial, 2005). Por ejemplo, Amoah y
Eweje (2024) sostienen que las empresas multinacionales en paises en desarrollo deben adaptar sus
estrategias de sostenibilidad a las realidades locales, promoviendo una aceptacién comunitaria que
facilite la viabilidad de sus proyectos. A su vez, Amos y Boahen (2024) exploran cémo la
responsabilidad social corporativa en la industria minera puede consolidar relaciones positivas entre
las empresas y las comunidades anfitrionas, mejorando la percepcion y apoyo de la poblacién local
hacia la mineria.

La sostenibilidad en el sector minero implica no solo una gestion eficiente de los recursos naturales,
sino también una interacciéon positiva con las comunidades y el cumplimiento de normas
ambientales rigurosas (Carmona-Garcia et al., 2017). Esta vision holistica responde a las crecientes
demandas sociales de practicas responsables y a la necesidad de preservar los recursos para las
generaciones futuras. Como sefialan Attah y Amoah (2023), la licencia social para operar en mineria
es un proceso continuo de didlogo y responsabilidad social, en el cual las empresas deben cumplir
con expectativas sociales para evitar conflictos y fortalecer la cohesidon comunitaria. Por su parte,
Bamber et al. (2024) resaltan que el desarrollo de proveedores locales y la adopcidn de tecnologias

sostenibles pueden contribuir significativamente a la sostenibilidad y la competitividad de la
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mineria, fomentando una economia circular en la region.

Este estudio tiene como objetivo examinar la importancia de la sostenibilidad en la mineria de San
Juan, identificando los principales desafios y oportunidades para adoptar prdcticas responsables. Al
revisar la literatura sobre sostenibilidad en la mineria y analizar el marco normativo argentino, este
trabajo busca proporcionar recomendaciones para fortalecer la capacidad de la industria minera en
San Juan de operar de manera sustentable, alineando el desarrollo econémico con la proteccidon del
medio ambiente y la cohesidn social.

Metodologia

Este estudio se basa en un enfoque cualitativo y documental, orientado a analizar la importancia y
los desafios de implementar prdcticas sostenibles en el sector minero de la provincia de San Juan,
Argentina. La metodologia se estructura en dos etapas principales: una revisién de literatura y un
analisis documental de politicas y normativas relevantes.

Revisidn de Literatura

Para construir el marco tedrico, se realizd una revision exhaustiva de la literatura cientifica
relacionada con la sostenibilidad en la mineria y su aplicacién en contextos locales y regionales. Las
fuentes revisadas incluyeron articulos académicos, informes técnicos y documentos de organismos
internacionales, tales como el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) y la Comisidn
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Esta revisién permitio identificar las practicas
sostenibles mas relevantes y los indicadores de sostenibilidad aplicables a la mineria, ademas de
explorar estudios de caso y experiencias en América Latina que pudieran ser relevantes para el
contexto de San Juan.

Analisis Documental de Politicas y Normativas

La segunda fase de la investigacidn consistié en un analisis documental de las politicas y normativas
ambientales que rigen la actividad minera en Argentinay, particularmente, en San Juan. Este andlisis
incluyé el estudio de la Ley Nacional de Proteccién Ambiental para la Actividad Minera (Ley 24.585)
y otras regulaciones especificas de la provincia que influyen en la sostenibilidad de las operaciones
mineras. Se recopilaron datos de fuentes gubernamentales, como el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible de Argentina y organismos provinciales, para evaluar el alcance de estas
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normativas y su aplicacidn en la industria minera de San Juan.

Analisis de Datos

Los datos obtenidos de la revisidn de literatura y del andlisis documental fueron organizados y
clasificados en funcién de tres dimensiones de sostenibilidad: ambiental, social y econdmica. La
informacidon fue categorizada y comparada para identificar tanto las barreras como las
oportunidades para la adopcién de practicas sostenibles en la mineria sanjuanina. Finalmente, se
extrajeron conclusiones sobre las mejores practicas y recomendaciones para mejorar el desempefo
sostenible del sector minero en la provincia.

Resultados

Los hallazgos de este estudio sobre la sostenibilidad en el sector minero de San Juan se presentan
en tres areas principales: el impacto de la mineria no sostenible, las practicas y enfoques para una
mineria sostenible, y los indicadores de sostenibilidad que pueden guiar las operaciones mineras en
la provincia.

1. Impacto de la Mineria No Sostenible en San Juan

El andlisis de la literatura y de las politicas regulatorias muestra que la mineria no sostenible tiene
efectos negativos significativos sobre el medio ambiente y las comunidades en San Juan. La
contaminacion de los recursos hidricos, uno de los principales problemas, es discutida también por
Bansah et al. (2024), quienes sefialan que la mineria puede resultar en la degradacién de aguas y
suelos, afectando tanto a los ecosistemas locales como a las comunidades dependientes de estos
recursos. Ademas, Murguia y Bastida (2024) argumentan que los estandares de sostenibilidad
voluntarios son insuficientes para controlar los impactos negativos, lo cual subraya la necesidad de
una regulacion efectiva y supervision continua en zonas como San Juan.

El conflicto social es otro aspecto crucial de la mineria no sostenible en San Juan. Segun Attah y
Amoah (2023), la percepcidn de los impactos ambientales y la falta de transparencia generan
tensiones y pueden erosionar la licencia social para operar. Ademas, Fraser (2021) destaca que la
resistencia comunitaria surge principalmente por la falta de participacion y consulta en las

decisiones sobre recursos locales, lo que es particularmente relevante en contextos mineros
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sensibles como el de San Juan.

Practicas y Enfoques para una Mineria Sostenible

Para responder a los desafios ambientales y sociales, se han identificado varias practicas sostenibles
aplicables a la mineria en San Juan. Estudios recientes proponen que la economia circular y las
practicas de reciclaje pueden ser soluciones efectivas. Bamber et al. (2024) sugieren que
implementar un modelo de economia circular en la mineria permite la reutilizacién de materiales
residuales y minimiza el desperdicio, un enfoque que puede adaptarse a la mineria de San Juan para
reducir su huella ambiental. Asimismo, la investigacién de Berberoglu et al. (2024) subraya la
importancia de adoptar tecnologias de menor impacto, como el uso de energias renovables y el
reciclaje de agua, para reducir el consumo y las emisiones.

Otro aspecto esencial es la inclusion de tecnologias de monitoreo ambiental. Devenin (2021) expone
como el monitoreo y la gestion de recursos hidricos pueden ayudar a conservar este recurso en
zonas aridas, sugiriendo practicas como la instalacion de sistemas de alerta temprana para detectar
contaminantes. Esta practica, esencial en regiones con estrés hidrico como San Juan, permite a las
empresas mitigar los riesgos ambientales y mejorar la confianza de la comunidad.

Indicadores de Sostenibilidad en Mineria

Para evaluar y mejorar el desempefio sostenible de la mineria en San Juan, este estudio propone
varios indicadores de sostenibilidad. La investigacidon de Arias-Valle et al. (2022) sobre la inclusion
de la sostenibilidad en las empresas mineras destaca que el monitoreo de emisiones y la gestion de
residuos son indicadores clave para reducir el impacto ambiental. Asimismo, Cardona Valles (2024)
enfatiza que la implementacién de mecanismos de debida diligencia y el monitoreo de la
biodiversidad son practicas cada vez mds relevantes para asegurar el cumplimiento de los
estandares de sostenibilidad en las operaciones mineras.

Por otro lado, Setia et al. (2024) discuten la relevancia de los informes de materialidad para la
sostenibilidad, sugiriendo que estos informes no solo permiten evaluar el impacto de las
operaciones mineras, sino que también mejoran la transparencia y la rendicién de cuentas de las
empresas. Estos indicadores proporcionan un marco robusto para que las empresas y reguladores

en San Juan midan y gestionen el impacto ambiental y social de la mineria, promoviendo una
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transicidon hacia précticas mineras responsables.

Discusidn

Los resultados de este estudio subrayan la importancia de integrar practicas sostenibles en el sector
minero de San Juan, Argentina, no solo para reducir los impactos ambientales y sociales, sino
también para asegurar la viabilidad a largo plazo de la industria (Arias-Valle & Coria Augusto, 2024).
La sostenibilidad en la mineria se presenta como un factor critico en el contexto actual, donde la
presidon por el desarrollo responsable y las expectativas de las comunidades sobre la gestion de
recursos naturales son cada vez mayores (Arias-Valle et al., 2022). Este andlisis permite reflexionar
sobre los retos que enfrenta la mineria sanjuanina y las oportunidades para transformar su modelo
hacia uno mas equilibrado y justo.

Impacto Ambiental y Urgencia de Estrategias de Mitigacion

Uno de los hallazgos mas significativos es la necesidad de abordar los impactos ambientales
derivados de la mineria en San Juan, especialmente la contaminacién del agua y la degradacién del
suelo. Bansah et al. (2024) subrayan que en la mineria artesanal y de pequefia escala, la degradacion
de recursos hidricos y suelos representa un desafio urgente para la sostenibilidad. Estos problemas
son especialmente criticos en areas con escasez de agua, como San Juan, donde el uso intensivo de
agua para la mineria impacta no solo en el ecosistema, sino también en las comunidades agricolas
qgue dependen de este recurso. Por su parte, Berberoglu et al. (2024) abordan la necesidad de
regulaciones estrictas y monitoreo ambiental para garantizar que las actividades mineras sean
supervisadas y gestionadas de manera adecuada, resaltando que la falta de cumplimiento en
algunas areas permite que los efectos negativos persistan.

Ademads, Gamu y Soendergaard (2024) sugieren que la captura de gobernanza y la falta de
supervisién adecuada contribuyen a la perpetuaciéon de conflictos socioambientales en zonas
mineras, lo cual enfatiza la necesidad de una mayor transparencia y participacién de las
comunidades en la toma de decisiones sobre los recursos naturales. Estos hallazgos refuerzan la
urgencia de implementar estrategias de mitigacién en San Juan para conservar los recursos hidricos
y restaurar los ecosistemas afectados.

Importancia de la Sostenibilidad Social: La "Licencia Social para Operar"
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La sostenibilidad social emerge como un componente crucial en el éxito y la aceptacion de las
operaciones mineras en San Juan. La “licencia social para operar” se relaciona con la aceptacién que
las comunidades otorgan a las empresas mineras, aspecto explorado en profundidad por Attah y
Amoah (2023), quienes argumentan que la falta de transparencia y comunicacidn puede erosionar
esta aceptacidn y generar conflictos. Esta situacidn es especialmente relevante en San Juan, donde
la comunidad espera que la mineria ofrezca beneficios econdmicos directos y asegure la
preservacion del entorno natural. Cruz (2021) también destaca que la licencia social para operar
puede ser una herramienta poderosa para promover practicas sostenibles cuando se implementa
con la participacion activa de las comunidades afectadas.

La adopcion de practicas de responsabilidad social corporativa, es una via clave para mejorar las
relaciones entre las empresas mineras y las comunidades. Sin embargo, tal como sefalan Amos y
Boahen (2024), la RSC debe ir acompafada de un compromiso auténtico de participacion
comunitaria para ser efectiva, ya que el mero cumplimiento de normas puede ser insuficiente si no
se desarrollan vinculos genuinos de confianza.

Indicadores de Sostenibilidad y su Aplicabilidad en el Contexto Local

Este estudio propone varios indicadores de sostenibilidad que permiten la evaluacidn continua del
desempeio ambiental y social de las operaciones mineras en San Juan. Arias-Valle et al. (2022)
sugieren que la implementacién de indicadores como el control de emisiones y la gestion de
residuos es esencial para reducir los impactos ambientales y garantizar que las operaciones se
alineen con los estandares de sostenibilidad. Asimismo, Okada (2024) discute la importancia de
indicadores de sostenibilidad social, enfatizando que los datos sobre la percepciéon comunitaria y la
aceptacion de los proyectos mineros pueden ser tan importantes como las métricas ambientales
Por otro lado, Setia et al. (2024) examinan el valor de los informes de materialidad en la
sostenibilidad, los cuales ayudan a las empresas a identificar y priorizar sus impactos y a mejorar la
transparencia de sus operaciones mineras. Esta practica permite a las empresas y a los reguladores
en San Juan mediry gestionar su desempefio ambiental y social de forma mas efectiva, promoviendo
una mineria mas responsable y sostenible.

Oportunidades para Integrar un Enfoque de Economia Circular
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La adopcién de un enfoque de economia circular representa una oportunidad significativa para
transformar el modelo de produccién minera en San Juan. Bamber et al. (2024) exploran cémo el
desarrollo de circuitos cerrados de produccién y la reintegracidon de materiales de desecho pueden
reducir significativamente el impacto ambiental de la mineria. La economia circular no solo reduce
el uso de recursos, sino que también genera oportunidades econémicas mediante el desarrollo de
industrias de reciclaje y mantenimiento, lo cual es particularmente relevante para San Juan en su
transicion hacia una mineria sostenible.

Ademas, Dino et al. (2022) sefialan que los proyectos de cooperacidn que promueven las mejores
practicas de sostenibilidad han tenido éxito en otras regiones mineras, lo que sugiere que la
implementacién de practicas de economia circular en San Juan podria beneficiarse de modelos
colaborativos para fortalecer el desarrollo regional sostenible.

Conclusién

Este estudio ha explorado los desafios y oportunidades para la implementacion de practicas
sostenibles en la industria minera de San Juan, Argentina, subrayando la necesidad de un enfoque
integral que aborde tanto los impactos ambientales como las expectativas sociales y las
oportunidades econdmicas. La mineria en San Juan, al ser una de las actividades econémicas mas
relevantes de la provincia, enfrenta presiones crecientes para minimizar sus efectos negativos sobre
el medio ambiente y asegurar una relacién constructiva con las comunidades locales.

Los hallazgos indican que la contaminacion del agua, la degradacién del suelo y los conflictos sociales
constituyen los principales desafios que enfrenta el sector minero en la provincia. Estas
problematicas reflejan las limitaciones de las practicas mineras actuales y destacan la necesidad de
adoptar medidas de sostenibilidad mas rigurosas y transparentes. La proteccién de los recursos
hidricos y la reduccion de residuos son practicas fundamentales que podrian ayudar a reducir los
impactos negativos de la mineria, al tiempo que mejoran la percepcion publica de esta actividad en
la region.

El estudio también resalta la importancia de una sostenibilidad social efectiva. La licencia social para
operar no se puede asegurar Unicamente mediante el cumplimiento de normativas; requiere un

compromiso genuino de las empresas mineras con el desarrollo local y la responsabilidad social.
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Integrar a las comunidades en los procesos de toma de decisiones y desarrollar programas que

respondan a sus necesidades son elementos esenciales para fomentar una relacién de confianza y

colaboracidn a largo plazo.

Finalmente, este trabajo propone una serie de indicadores de sostenibilidad como herramientas

clave para monitorear y mejorar el desempefio ambiental y social de las operaciones mineras. Estos

indicadores permiten a las empresas evaluar su impacto y tomar decisiones informadas que

contribuyan a la sostenibilidad de sus actividades. Adema3s, la adopcién de un enfoque de economia

circular podria fortalecer la eficiencia en el uso de recursos, ofreciendo beneficios econdmicos y

ambientales significativos y posicionando a San Juan como un modelo de mineria responsable en

Argentina.
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Resumen:

El libro analiza el rol de las universidades como actores clave en la promocién de la
sostenibilidad, enfocandose en el Plan Estratégico de Sostenibilidad de la Universidad
Catodlica de Cuyo (UCCuyo). A través de un enfoque ético y holistico, la obra destaca cémo
la sostenibilidad puede integrarse en las areas de docencia, investigacion, gestion y
extension universitaria, con el objetivo de formar ciudadanos conscientes y responsables
en temas ambientales y sociales. Ademas, la obra explora el impacto de la implementacion

de este plan en la UCCuyo, proporcionando un modelo replicable para otras instituciones.

Palabras clave: Sostenibilidad, educacion superior, ética, desarrollo sostenible,

Universidad Catélica de Cuyo.
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SEMANA LATINOAMERICANA DE LA RED DE UNIVERSIDADES CATOLICAS

Descripcién del evento

La Semana Latinoamericana de la Red de Universidades Catdlicas, realizada del 15 al 19
de abril de 2024, fue un evento académico organizado por la Escuela de Cultura Religiosa
y Pastoral junto con el Vicerrectorado de Formacion. El evento busc6 promover la reflexion
y el debate en torno a la Doctrina Social de la Iglesia, convocando a docentes y estudiantes
de diversas universidades catélicas para abordar retos actuales desde una perspectiva

social y ética.

Objetivos del evento
e Sensibilizar a los estudiantes sobre los ejes fundamentales de la Doctrina Social de
la Iglesia.
e Fomentar la participacion activa en la reflexion y el debate sobre temas de relevancia
social, ética y religiosa.
o Elaborar propuestas conjuntas para fortalecer el compromiso de las universidades

catoélicas con el bienestar social y el desarrollo ético.
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Metodologia de trabajo

Los participantes trabajaron en grupos en cada catedra de Doctrina Social de la Iglesia,
discutiendo documentos propuestos y reflexionando sobre preguntas clave enviadas por la
Red de Universidades Catdlicas (RUC). Cada grupo designdé un representante para
colaborar en la elaboracién de un documento final por eje tematico, presentado al concluir

la semana.

Resultados
El evento culminé con la presentacion de un documento final que integré las propuestas y
reflexiones generadas por los estudiantes. Entre los principales resultados de los trabajos

de los alumnos se destacan:

Crisis Social: Los estudiantes propusieron la integracion de la investigacion cientifica con
el cuidado del medio ambiente, sugiriendo la creacion de programas interdisciplinarios que
aborden problemas ambientales locales. Ademas, destacaron la necesidad de fomentar
espacios de reflexion y dialogo interreligioso para estimular la vida espiritual entre los

jévenes.

Crisis Econdmica: Se enfatiz6 la importancia de una vision econémica que promueva el
desarrollo humano integral y sostenible, junto con la necesidad de construir puentes de
investigacion y desarrollo tecnolégico que conecten a universidades de diferentes regiones

para superar la brecha tecnoldgica.

Crisis Cultural: Los participantes sugirieron el fortalecimiento del dialogo intercultural y la
promocién de actividades que sensibilicen sobre la realidad de las personas migrantes.
También se propuso la creacion de alianzas con empresas y comunidades para fomentar

el trabajo digno y decente.

Crisis Ambiental: Se destacaron iniciativas como la promocion de dias sin plastico en los
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campus, la creacion de jardines comunitarios y la implementacion de programas de
reciclaje. Los estudiantes también propusieron la organizacion de jornadas de
sensibilizacién y la colaboraciébn con empresas ecoldgicas para fomentar la economia
verde.

Estas propuestas reflejan el compromiso de los estudiantes con la busqueda de soluciones
sostenibles y éticas, y el rol activo de las universidades catélicas como agentes de cambio

social en América Latina.

CRISIS SOCIAL: degradacion social, inequidad, debilidad de la reaccion

Integrantes:

Katia Manrique ORCID: https://orcid.org/0009-0004-2501-9100,
Rocio Flores ORCID: https://orcid.org/0009-0006-1559-8940,

Aylen Ruvifio ORCID: https://orcid.org/0009-0003-0750-9483,
Milagros Luna ORCID: https://orcid.org/0009-0005-5460-6408,
Priscila Castro ORCID: https://orcid.org/0009-0007-2447-4138,
Rosario Bustamante ORCID: https://orcid.org/0009-0000-7015-6068

1. PUNTO DE PARTIDA Desde la presencia cercana y dialogante entre miembros de
universidades catolicas con otras universidades publicas y centros de estudio (Cf.
Documento de Aparecida, 343) ¢ Como poner en relacion el trabajo cientifico y tecnolégico
con el cuidado; como percibir que trabajo es cuidado y cuidado es trabajo “para que
nuestros pueblos tengan vida” (Cf. Documento de Aparecida; Jn 10,10)?
e Respuesta: Poner en relacion el trabajo cientifico y tecnoldgico con el cuidado
implica integrar la investigacion y el desarrollo tecnolégico con la promocion de
practicas sostenibles y el respeto por el medio ambiente.
Por ejemplo, una universidad podria establecer programas de investigacion

interdisciplinarios que aborden problemas ambientales locales, como la
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contaminacion del agua o la gestion de residuos, utilizando tecnologias innovadoras

para encontrar soluciones sostenibles.
2. DEGRADACION SOCIAL “El ser humano también es una criatura de este mundoque
derecho a vivir y a ser feliz” (LS 43). Sin embargo, en el contexto de la “globalizacion de la
de la indiferencia” (LS 52) los efectos de la degradacibn ambiental los descarta:
contaminacioén toxica, visual y acustica; caos urbano de vivienda y transporte; estructuras
ineficientes de agua y energia; falta de espacios verdes y belleza; exclusién social,
violencia; consumismo; omnipresencia de dinamicas digitales; emociones artificiales. La
comunidad universitaria organizada “también es capaz de
producir lo bello” (LS 103). 4 Cémo puede contribuir la universidad para revertir el deterioro
de la calidad de vida estimulando la vida espiritual y contemplativa entre los jovenes,
portadora de sentido de la existencia?

e Respuesta: Para revertir la degradacion social y estimular la vida espiritual, la

universidad podria ofrecer espacios de reflexion y didlogo interreligioso sobre la

importancia del cuidado del entorno y la conexion entre la espiritualidad y la

naturaleza.

Por ejemplo, podria organizar retiros ecologicos donde los estudiantes puedan

experimentar la contemplacion en la naturaleza y reflexionar sobre su relacion con

el medio ambiente.
3. INEQUIDAD “El ambiente humano y el ambiente natural se degradan juntos, y no
podremos afrontar adecuadamente la degradacion ambiental si no prestamos atencién a
causas que tienen que ver con la degradacion humana y social” (LS 48). El impacto se
manifiesta en: muerte prematura de los pobres; migracién forzada; conflictos generados por
falta de recursos; desequilibrio en la distribucién de la poblacion (despoblamiento de las
zonas rurales); colocacion de residuos sélidos y liquidos toxicos, y de deuda externa, en
paises de las periferias; inversiones extranjeras que dejan pasivos ambientales y sociales
(deuda ecologica); falta de contacto fisico y de encuentro a causa del desempleo (Cf. LS
4852). “La inequidad No afecta sélo A individuos, sino a paises enteros, y obliga a pensar
en una ética de las relaciones internacionales” (LS 51). ¢Como es posible, desde la

universidad, contribuir creativamente con nuevos modelos de organizaciébn comunitaria
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regional emergentes para el cuidado de la vida, en todas sus formas y etapas, en nuestra
casa comun latinoamericana y caribefia?

e Respuesta: Para inequidad, la universidad podria promover modelos de desarrollo

comunitario que prioricen la inclusiéon social y el cuidado del medio ambiente.

Por ejemplo, podria establecer programas de voluntariado donde los estudiantes

trabajen con comunidades marginadas para mejorar la infraestructura local y

promover practicas sostenibles, como la agricultura organica.
4. DEBILIDAD DE LAS REACCIONES “Nunca hemos maltratado y lastimado nuestra casa
comun como en los ultimos dos siglos” (LS 53). ;Como podemos, desde la comunidad
universitaria, contribuir: con una cultura latinoamericana y caribefia de nuevos estilos de
liderazgo politico, social y econémico “que marquen caminos” y atiendan las necesidades
de las generaciones actuales y futuras; con un sistema normativo que asegure la proteccién
de los ecosistemas a través de una regulacion inteligente; con la valentia de advertir la
realidad de un mundo limitado y finito?

e Respuesta: Para enfrentar la debilidad de las reacciones ante la crisis ambiental,

la universidad podria fomentar el desarrollo de liderazgos éticos y comprometidos

con el cuidado del medio ambiente.

Por ejemplo, podria ofrecer programas de formacion en liderazgo ambiental que

preparen a los estudiantes para abordar los desafios ambientales desde una

perspectiva integral y sostenible.
5. PROPUESTA ¢ Vemos posible, desde la comunidad universitaria organizada de América
Latina y el caribe, organizar la esperanza de nuestros jovenes? Una tarea de estas
caracteristicas tal vez deberia iniciar, de manera coordinada, procesos socio- ambientales
de transicion justa para el cuidado de la casa comun que nos permitan atravesar juntos el
cambio de época desde el paradigma de la ecologia integral, ¢qué pasos concretos
podriamos proponer? ¢Qué lineas de accion podemos formular en vistas a su
implementacion?

e Respuesta: En cuanto a la propuesta de organizar la esperanza de los jovenes,

la universidad podria colaborar con organizaciones locales y gubernamentales

para implementar proyectos de transicion justa hacia una economia méas
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sostenible.
Por ejemplo, podria establecer alianzas con empresas ecologicas para ofrecer
oportunidades de empleo y capacitacion en sectores emergentes de la

economia verde.

CRISIS ECONOMICA: tecnologia y tecnocracia

Integrantes:

Calanoce, Ivan ORCID: https://orcid.org/0009-0006-0774-2367,
Mufioz, Luciano ORCID: https://orcid.org/0009-0008-5815-1887;
Roman, Emmanuel ORCID: https://orcid.org/0009-0007-0929-2758,
Varela, Lucas ORCID: https://orcid.org/0009-0004-3668-1319

1. PUNTO DE PARTIDA Desde la presencia cercana y dialogante entre miembros de
universidades catolicas con otras universidades publicas y centros de estudio (Cf.
Documento de Aparecida, 343) ¢ Como poner en relacion el trabajo cientifico y tecnolégico
con el cuidado; como percibir que trabajo es cuidado y cuidado es trabajo “para que
nuestros pueblos tengan vida” (Cf. Documento de Aparecida; Jn 10,10)?

2. ECONOMIA Segun LS, frente a esta Gnica y compleja crisis socio-ambiental (LS 139) se
observa una “debilidad de la reaccion politica internacional” y “un sometimiento de la politica
ante la tecnologia y las finanzas”. EI Documento de Aparecida reclama que “en las
intervenciones sobre los recursos naturales no predominen los intereses de grupos
econdmicos que arrasan irracionalmente las fuentes de vida”. La alianza entre la economia

y la tecnologia deja afuera lo que no forme parte de sus intereses inmediatos, lo que no
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pasa la aduana de la relacion instrumental costo-beneficio. Asi, por un lado, sélo podrian
esperarse declamaciones superficiales, acciones filantropicas, y demostraciones de
sensibilidad hacia el medio ambiente; por otro lado, cualquier intento de organizacion
politico-social por modificar las cosas “sera visto como una molestia provocada por ilusos
romanticos o como un obstaculo a sortear” (Cf. LS 54). Como incorporar de manera
conjunta en nuestros planes de estudio una vision econémica acorde con el desarrollo
humano integral y sostenible, ampliando los horizontes hacia una nueva perspectiva

ecoldgica y socio-ambiental?

3. TECNOLOGIA “Las regiones mas pobres tienen menos posibilidades de adoptar nuevos
modelos en orden a reducir el impacto ambiental porgue no tienen la capacitacion para
desarrollar los procesos necesarios y no pueden cubrir los costos” (Cf. LS 52). “Antes que
las nuevas formas de poder derivadas del paradigma tecnoeconémico [dominante] terminen
arrasando no solo con la politica sino también con la libertad y la justicia” (LS 53), ¢es
posible organizarnos como comunidad universitaria para construir puentes de investigacion
y desarrollo tecnol6gico Norte-Sur y Sur Global que nos comuniquen de manera solidaria y
fraterna entre las universidades de los continentes? ¢ Como reconducir juntos el potencial
de la tecnologia, producto del trabajo colaborativo de toda la familia humana a lo largo de
su historia, a favor del cuidado de la casa comun?

4. TECNOCRACIA “Un verdadero planteo ecoldgico se convierte siempre en un planteo
social, que debe integrar la justicia en las discusiones sobre el ambiente, para escuchar
tanto el clamor de la tierra como el clamor de los pobres” (LS 49). Pero el poder conectado
con las finanzas es el gue mas se resiste a este esfuerzo, y los disefios politicos no suelen
tener amplitud de miras, muchas veces imbuidos de comportamientos cortoplacistas y
sujetos a las ldgicas efectistas de los medios de comunicacion.

¢Para qué se quiere preservar hoy un poder que sera recordado por su incapacidad de
intervenir cuando era urgente y necesario hacerlo? (Cf. LS 57). ¢Como prevenir una
derivacion tecnocrética de los procesos cientificos y tecnoldgicos de investigacion tendiente
a la manipulacién y organizacion artificial de la esperanza politica y teoldgica entre nuestras

juventudes? ¢, Como promover y/o acentuar una democratizacion del saber?
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ARGENTINA

5. PROPUESTA ¢ Vemos posible, desde la comunidad universitaria organizada de América
Latina y el caribe, organizar la esperanza de nuestros jovenes? Una tarea de estas
caracteristicas tal vez deberia iniciar, de manera coordinada, procesos socio-ambientales
de transicion justa para el cuidado de la casa comUn que nos permitan atravesar juntos el
cambio de época desde el paradigma de la ecologia integral ¢qué pasos concretos
podriamos proponer? ¢Qué lineas de accion podemos formular en vistas a su

implementacién?

RESPUESTAS

1) PUNTO DE PARTIDA

La preocupacion por la crisis econémica y sus implicaciones sociales y ambientales se ha
convertido en un tema central en el dialogo entre miembros de universidades catodlicas y
otras instituciones educativas. En este contexto, surge la necesidad de explorar como el
trabajo cientifico y tecnol6gico puede estar al servicio del cuidado, entendiendo que el
trabajo es una forma de cuidado y el cuidado es una forma de trabajo. Este enfoque busca
asegurar la vida y el bienestar de nuestros pueblos en un mundo cada vez mas
interconectado y complejo.

2) ECONOMIA

La Enciclica Laudato Si' nos alerta sobre la debilidad de la reaccion politica internacional
frente a la crisis socio-ambiental y la tendencia a subordinar la politica a la tecnologia y las
finanzas. En este sentido, el Documento de Aparecida nos insta a no permitir que los
intereses de grupos econdémicos predominen en las intervenciones sobre los recursos
naturales, que son fuentes de vida para todas las personas. La alianza entre la economia y
la tecnologia a menudo excluye consideraciones éticas y ambientales en aras de la
maximizacion del beneficio econémico a corto plazo. Esto plantea la necesidad de revisar
y replantear nuestros planes de estudio para incorporar una vision economica que
promueva el desarrollo humano integral y sostenible, ampliando nuestros horizontes hacia
una nueva perspectiva ecoldgica y socio-ambiental.

3) TECNOLOGIA:

La tecnologia, si bien puede ser una herramienta poderosa para el progreso humano,
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también puede perpetuar desigualdades y marginacion. Las regiones mas pobres enfrentan
dificultades para adoptar nuevos modelos tecnoldgicos debido a la falta de capacitacién y
recursos. Esto crea una brecha tecnoldgica que perpetda la marginacion y la exclusion
social. La Enciclica Laudato Si' nos advierte sobre el riesgo de que las nuevas formas de
poder derivadas del paradigma tecnoeconémico dominante terminen por arrasar con la
politica, la libertad y la justicia. Es necesario, por lo tanto, que nos organicemos como
comunidad universitaria para construir puentes de investigacion y desarrollo tecnolégico
que sean solidarios y fraternos, conectando a las universidades de diferentes continentes
en un esfuerzo colaborativo por el bien comun. Este enfoque busca reconducir el potencial
de la tecnologia, producto del trabajo colaborativo de toda la familia humana a lo largo de
su historia, en favor del cuidado de la casa comun.

4) TECNOCRACIA:

La tecnocracia, entendida como la dominacién de la politica por parte de los expertos
técnicos y la burocracia, plantea desafios adicionales en la blusqueda de soluciones justas
y sostenibles a la crisis econémica y ambiental. La Enciclica Laudato Si' nos recuerda que
un enfoque ecoldgico genuino debe integrar la justicia social y escuchar tanto el clamor de
la tierra como el de los pobres. Sin embargo, el poder conectado con las finanzas a menudo
se resiste a estos esfuerzos, priorizando intereses econdmicos a corto plazo sobre
consideraciones éticas y ambientales a largo plazo. Esto puede derivar en una
manipulacién tecnocratica de los procesos cientificos y tecnolégicos, que aliena a nuestras
juventudes y perpetla la exclusién social. Es necesario, por lo tanto, promover una
democratizacion del saber y prevenir la manipulacion politica y teolégica de nuestros
jévenes, fomentando una participacion activa y critica en la basqueda de soluciones justas

y sostenibles a los desafios que enfrentamos como sociedad.

5) PROPUESTA:

Desde la comunidad universitaria organizada, surge la pregunta sobre si es posible
organizar la esperanza de nuestros jovenes en la busqueda de soluciones justas y
sostenibles a la crisis econ6mica y ambiental. Se plantea la necesidad de iniciar procesos

socio-ambientales de transicion justa que permitan atravesar juntos el cambio de época
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desde el paradigma de la ecologia integral. Esto implica desarrollar y promover politicas y
practicas que respeten y protejan la dignidad humana y el medio ambiente, promoviendo
un desarrollo integral y sostenible para todas las personas y comunidades. ¢Qué pasos
concretos podriamos proponer en este sentido? ¢Qué lineas de accion podemos formular
en vistas a su implementacién?

Para abordar esas preguntas con mayor detalle, podemos considerar una serie de pasos
concretos y lineas de accion para implementar procesos socio-ambientales de transiciéon
justa y promover un desarrollo integral y sostenible. Aqui te presento algunas ideas:

Pasos concretos:

1. Educacion y Sensibilizacién: Desarrollar programas educativos y campafas de
sensibilizacién en universidades y comunidades sobre la importancia del cuidado ambiental
y la justicia social.

2. Investigacion Interdisciplinaria: Fomentar la investigacion interdisciplinaria que aborde
los desafios socio-ambientales desde multiples perspectivas, involucrando a estudiantes,
profesores y expertos de diversas disciplinas.

3. Desarrollo de Tecnologias Sostenibles: Invertir en el desarrollo y la implementacion de
tecnologias sostenibles que promuevan la eficiencia energética, la conservacion de
recursos y la mitigacién del cambio climatico.

4. Promocion del Comercio Justo: Apoyar el comercio justo y solidario que garantice
condiciones laborales dignas, precios justos para los productores y respeto por el medio
ambiente.

5. Inclusién Social: Promover la inclusiéon social y econémica de comunidades marginadas
y vulnerables, asegurando su participacién activa en la toma de decisiones y el acceso a
recursos y oportunidades.

6. Empoderamiento de la Juventud: Empoderar a la juventud para que sean agentes de
cambio en sus comunidades, proporcionandoles herramientas y recursos para liderar
proyectos y campafias en favor del medio ambiente y la justicia social.

Lineas de Accion:

1. Educacién Ambiental: Implementar programas educativos que ensefien a nifios y jévenes

sobre la importancia de proteger el medio ambiente y adoptar estilos de vida sostenibles.
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2. Desarrollo Rural Sostenible: Apoyar iniciativas de desarrollo rural sostenible que
promuevan la agricultura organica, la agroecologia y la diversificacion de cultivos.

3. Energias Renovables: Invertir en la expansion de energias renovables como la solar,
eodlica e hidroeléctrica, reduciendo asi la dependencia de los combustibles fésiles y las
emisiones de gases de efecto invernadero.

4. Reciclaje y Gestidn de Residuos: Mejorar la infraestructura para el reciclaje y la gestion
de residuos, promoviendo la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales para minimizar
el impacto ambiental.

5. Conservacion de Ecosistemas: Proteger y restaurar ecosistemas naturales como
bosques, manglares y humedales, que proporcionan servicios ecosistémicos vitales para la

vida en el planeta.

Reflexiones a partir de los apuntes del video:

El video del Papa Francisco proporciona una perspectiva adicional sobre la crisis
economica y la necesidad de abordarla desde una Optica de justicia social y cuidado
ambiental. Se destaca la idea de que la tecnologia no siempre esta al servicio de los mas
necesitados, y se enfatiza la importancia de la investigacién y la formacion de liderazgo que
marque nuevos caminos. Se menciona la idea de una "cultura regenerativa" que busca
restaurar y proteger el medio ambiente, y se critica la cultura de la expropiacién que deja a
muchos enla marginacion y exclusion social. Se plantea la necesidad de utilizar la riqgueza
y la tecnologia de manera mas inclusiva, protegiendo el medio ambiente y promoviendo la

dignidad humana.

CONCLUSIONES:

En conclusion, la crisis econémica y ambiental que enfrentamos como sociedad nos desafia
a repensarnuestras estructuras econémicas y tecnoldgicas desde una perspectiva de
justicia social y cuidado ambiental.

Como comunidad universitaria, tenemos la responsabilidad de trabajar en conjunto para
construir un futuro mas justo y sostenible, promoviendo el desarrollo integral de todas las

personas y comunidades. Esto implica desarrollar y promover politicas y practicas que
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respeten y protejan la dignidad humana y el medio ambiente, promoviendo un desarrollo
integral y sostenible para todas las personas y comunidades.

CRISIS CULTURAL

Integrantes:

Belisario Romero ORCID: https://orcid.org/0009-0008-4629-0070,
Francisco Sottile ORCID: https://orcid.org/0009-0008-3345-1760,
Juan Cruz Maradona ORCID: https://orcid.org/0009-0007-4301-8410,
Juan Rivero ORCID: https://orcid.org/0009-0000-5154-7581,

Lucas Duano ORCID: https://orcid.org/0009-0004-6555-0115

1. PUNTO DE PARTIDA: Desde la presencia cercana y dialogante entre miembros de
universidades catélicas con otras universidades publicas y centros de estudio (Cf.
Documento de Aparecida, 343) ¢ Como poner en relacion el trabajo cientifico y tecnolégico
con el cuidado; como percibir que trabajo es cuidado y cuidado es trabajo “para que
nuestros pueblos tengan vida” (Cf. Documento de Aparecida; Jn 10,10)?

2. CULTURA: Desde el Magisterio Social del Papa Francisco podemos decir que “Todo ser
humano tiene derecho a elegir donde vivir’ (Cf. FT 107). ;Como puede la comunidad
universitaria ser agente creativo de nuevas tecnologias y narrativas que permitan organizar
la esperanza de los que “estan en la tierra”, evitando la migracién forzada a otras culturas
tanto como la integracion cultural de los refugiados, desplazados y descartados?

3. DESEMPLEO: Desempleo y migracion son dos caras de una misma moneda en la que
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se simboliza el gran drama del siglo XXI. El trabajo es el primer organizador social y el
desempleo estructural el primer desestabilizador. El Papa Francisco insta a “preservar el
trabajo” (LS 142) y dice incluso que “El gran tema es el trabajo” (FT 162). ¢ Como podria la
comunidad universitaria organizar la esperanza en torno al trabajo digno y decente, y al
desarrollo econémico sustentable (Cf. Agenda 2030)?

4. MIGRACION: ¢ Cudl es el futuro del trabajo, es decir de las actividades laborales atn no
reconocidas como trabajo, pero que emergen creativa y comunitariamente desde el
subsuelo del planeta para poder permanecer en la vida? La trata de personas, el trabajo
forzado y esclavo, el narcotrafico parecen ser los nuevos agentes organizadores de la
esperanza que se ofrecen, como “falsas misticas comunitarias” (Cf. FT 28) a nuestra
juventud. ¢ De qué modo puede la universidad ser agente facilitador del didlogo social (FT
198 y sig.) como puente ineludible para organizar la esperanza en torno al trabajo digno?
5. PROPUESTA: ¢ Vemos posible, desde la comunidad universitaria organizada de América
Latina y el caribe, organizar la esperanza de nuestros jovenes? Una tarea de estas
caracteristicas tal vez deberia iniciar, de manera coordinada, procesos socio-ambientales
de transicion justa para el cuidado de la casa comun que nos permitan atravesar juntos el
cambio de época desde el paradigma de la ecologia integral ¢qué pasos concretos
podriamos proponer? ¢Qué lineas de accibn podemos formular en vistas a su

implementacion?

Respuestas:

1) Vincular el trabajo cientifico y tecnolégico con el cuidado es unatarea urgente y necesaria
para construir un mundo mas justo y sostenible. Las universidades catélicas pueden ser
protagonistas clave en este proceso, trabajando en colaboracién con otros actores para
poner la ciencia y la tecnologia al servicio del cuidado de la vida y la dignidad humana. Si
bien las distintas dificultades como la brecha digital, la falta de recursos, la desigualdad en
el acceso al conocimiento y la necesidad de desarrollar tecnologias apropiadas para las
necesidades de las comunidades desmotiva la situacion, existen diversas soluciones como
La creciente conciencia sobre la importancia del cuidado y el compromiso de la comunidad

internacional con el desarrollo sostenible abren nuevas oportunidades para fortalecer la



CATOLICA

W

REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE N° 3 - 2024 DS
Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales s o seswmous sosrume

]
<
Q
ol
i4
w
=
Z
>

ARGENTINA

colaboracion entre actores publicos, privados y sociales.

2) Las universidades tienen un compromiso fundamental con la promocién de la justicia
social y la defensa de los derechos humanos. La comunidad universitaria puede fomentar
el didlogo intercultural y la sensibilizacién sobre la realidad de las personas migrantes, a
través de actividades como talleres, charlas, eventos culturales y campanas de informacién.
Si bien la falta de recursos y la dificultad de establecer el contacto con acores clave también
el compromiso de las universidades con el tema de la responsabilidad social y la busqueda
de soluciones innovadoras.

3) Las universidades y los estudiantes pueden contribuir ya sea: Formaciéon de
profesionales con las competencias necesarias que respondan a las necesidades del
mercado laboral actual y futuro. Promocién del emprendimiento y la innovacion. puede
fomentar la creacion de nuevas empresas que generen empleo. Sensibilizacién y
promocién del trabajo decente: Las universidades pueden utilizar sus canales de
comunicacion para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia del trabajo digno y
decente y promover practicas laborales justas y responsables.

4) La universidad puede fomentar espacios de encuentro ademdas de Establecer alianzas
con empresas que trabajan en la promocién del trabajo digno para desarrollar proyectos
conjuntos, intercambiar experiencias y fortalecer las capacidades de accién colectiva.
Incentivar la participacion de los estudiantes en programas de voluntariado que les permitan
poner en practica sus conocimientos y habilidades mientras contribuyen a causas sociales
relacionadas con el trabajo digno. Utilizacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion: Aprovechar las redes sociales, plataformas digitales y otros canales de
comunicacion para difundir informacién sobre las oportunidades de trabajo digno y las
iniciativas que se estan desarrollando en este &mbito.

5) Si, es posible organizar la esperanza de nuestros jévenes La universidad, como espacio
de conocimiento puede convertirse en un catalizador de cambio hacia un futuro mas justo,
sostenible y esperanzador para las nuevas generaciones.

Para ello se propone:

1) Establecer una red regional de universidades comprometidas: Crear una plataforma

gue facilite la comunicacion, el intercambio de experiencias y la colaboracion entre las
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universidades de la region en torno a iniciativas de sostenibilidad y trabajo con jovenes.

2) Realizar un diagnéstico regional: Llevar a cabo un estudio exhaustivo que identifique
los principales desafios socioambientales que enfrentan las comunidades de América
Latina y el Caribe, asi como las oportunidades y recursos existentes para abordarlos.

3) Definir prioridades y lineas de accion: En base al diagndstico, establecer prioridades
teméticas y lineas de accidn especificas para cada regién o pais, considerando las
caracteristicas socioculturales, ambientales y econémicas particulares.

4) Desarrollar proyectos piloto: Implementar proyectos piloto en diferentes
universidades y comunidades, enfocandose en areas como la agroecologia, la energia
renovable, la gestidn de residuos, la educacién ambiental y el emprendimiento sostenible.

5) Evaluar y sistematizar experiencias: Monitorear y evaluar el impacto de los
proyectos piloto, sistematizando las lecciones aprendidas y compartiéndolas con otras

universidades y comunidades.
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CRISIS AMBIENTAL

Integrantes:

Aribe, Sofia ORCID: https://orcid.org/0009-0006-2786-7714,

Duano, Martina ORCID: https://orcid.org/0009-0003-5733-7376,
GOmez, Brian ORCID: https://orcid.org/-0004-9767-2432,

Gutiérrez, Martina ORCID: https://orcid.org/0009-0007-4503-6903,
Magarifios, Catalina ORCID: https://orcid.org/0009-0006-5444-5584,
Martin, Evelin ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8698-5198,
Pontoriero, Nicole ORCID: https://orcid.org/0009-0009-1482-8873,
Portillo, Victoria ORCID: https://orcid.org/0009-0002-8519-0722,
Saavedra, Rocié ORCID: https://orcid.org/0009-0007-2240-6545

1) PROPUESTA: ¢Vemos posible, desde la comunidad universitaria organizada de
Ameérica Latinay el Caribe, organizar la esperanza de nuestros jovenes? Una tarea de estas
caracteristicas tal vez deberia iniciar, de manera coordinada, procesos socio-ambientales
de transicion justa para el cuidado de la casa comun que nos permitan atravesar juntos el
cambio de época desde el paradigma de la ecologia integral, ¢qué pasos concretos
podriamos proponer? ¢Qué lineas de accidbn podemos formular en vistas a su

implementacion?
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La idea es que la comunidad universitaria se comprometa seriamente a abordar la crisis
ambiental. Trabajar en colaboracién con diferentes actores, como gobiernos, empresas y
ONGs, es clave para lograr la sostenibilidad. También es importante enfrentar el cambio
climatico y la privatizacion del agua, desafios que requieren atencion urgente. Ademas,
debemos involucrar a los jovenes en este proceso, ya que son fundamentales para el
cambio. Es crucial promover una cultura ambientalmente responsable en nuestras
universidades y liderar iniciativas para cuidar nuestro hogar comun. Es hora de actuar con

determinacion, y hemos pensado en las siguientes iniciativas:

° Dias sin plastico: Promover dias libres de plastico desechable en el campus.

° Jardines comunitarios: Crear espacios verdes para que estudiantes y personal
participen en la jardineria.

° Reciclaje creativo: Organizar concursos para transformar materiales reciclables en
obras de arte.

° Campanfas de sensibilizacion: Realizar eventos y charlas para concientizar sobre

temas ambientales.

° Dia de limpieza del campus: Organizar jornadas para recoger basura y desechos en
el campus.
° Semana de movilidad sostenible: Promover el uso de bicicletas y transporte publico

en lugar de vehiculos privados durante una semana.

° Mercados de intercambio: Facilitar intercambios de libros, ropa y dispositivos
electrénicos usados en el campus

° Campafias de concienciacion ambiental: Organizar charlas y eventos en la
Universidad Catodlica de Cuyo para educar a estudiantes y personal sobre la importancia
del cuidado del medio ambiente y la biodiversidad en la regién de San Juan.

° Programa de reciclaje: Establecer puntos de reciclaje en el campus de la
Universidad Catélica de Cuyo y promover la separacion de residuos entre la comunidad
universitaria, fomentando el reciclaje de materiales como papel, plastico y vidrio.

° Proyectos de conservacion de la biodiversidad: Crear areas verdes dentro del
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campus de la Universidad Catolica de Cuyo para promover la biodiversidad local y
proporcionar habitats para la vida silvestre autéctona. Se pueden organizar jornadas de
voluntariado en colaboracién con organizaciones locales para el mantenimiento y cuidado
de estas areas.

° Reducciéon del consumo de agua: Implementar medidas de ahorro de agua en la
Universidad Catodlica de Cuyo, como reparacion de fugas, instalacion de dispositivos de
bajo consumo en grifos y sanitarios, y campafas de sensibilizacién para promover el uso
responsable del agua entre estudiantes, personal y comunidad.

° Fomento de la movilidad sostenible: Promover el uso de transporte publico,
bicicletas y caminatas como alternativas sostenibles al transporte privado en la Universidad
Catdlica de Cuyo. Esto puede incluir la mejora de las infraestructuras para bicicletas en el
campus y la organizacién de eventos para concientizar sobre la importancia de la movilidad

sostenible en la region de San Juan.



