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Resumen
Este proyecto diseña estrategias de planificación turística sustentable para destinos emergentes 
en San Juan, mediante un enfoque económico participativo. Vinculado a la cátedra, estudiantes 
diagnostican zonas (Caucete, Zonda, Ullum) para identificar potencialidades. El objetivo es for-
mular un plan de acción que articule la conservación patrimonial con el desarrollo turístico local.
Palabras Clave Planificación turística - San Juan

Abstract
This project designs sustainable tourism planning strategies for emerging destinations in San 
Juan, using a participatory economic approach. Linked to the professorship, students diagnose 
areas (Caucete, Zonda, Ullum) to identify potential. The objective is to formulate an action plan 
that articulates heritage conservation with local tourism development.
Keywords Tourism planning - San Juan

Introducción
La provincia de San Juan posee una riqueza natural y cultural considerable, con destinos emer-
gentes que requieren ser planificados adecuadamente para garantizar sustentabilidad.
El proyecto vincula la cátedra de Planificación Turística Sustentable y la investigación, integran-
do a estudiantes en instancias aplicadas que fortalecen su formación académica y territorial. 
Se articula con las líneas prioritarias de investigación de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales de la UCCuyo “Gestión de la Producción y comercialización de bienes y servicios; 
Economía y Políticas Socio-Territoriales y Desarrollo económico y sostenible desde una perspec-
tiva interdisciplinaria”.
En este contexto, muchos destinos emergentes en San Juan presentan una oferta atractiva, pero 
carecen de una planificación sistemática que permita su consolidación sin comprometer el entor-
no ni el bienestar de las comunidades locales. A través de un abordaje económico participativo.
El proyecto también tiene un enfoque pedagógico que será llevado a cabo por estudiantes, quie-
nes integrarán conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos en su formación.

Objetivo
Diseñar estrategias propositivas para la planificación turística sustentable en destinos turísticos 
emergentes de la provincia de San Juan, integrando criterios ambientales, culturales, sociales y 
económicos mediante un enfoque participativo y territorial económico.
Específicos
●	 Identificar y caracterizar los destinos emergentes con potencial turístico en la provincia de 
San Juan.
●	 Diagnosticar las condiciones ambientales, socioculturales y económicas de dichos desti-
nos.
●	 Involucrar a los actores locales en la elaboración participativa de propuestas.
●	 Formular estrategias que articulen conservación patrimonial y desarrollo turístico.
●	 Elaborar un plan de acción sustentable que oriente su implementación futura.

Sustento teórico
El marco teórico se basa en la teoría de la sustentabilidad en el turismo y los enfoques de plani-
ficación territorial participativa. La sustentabilidad implica considerar los impactos económicos, 
sociales y ambientales del turismo y planificar en función de las generaciones futuras. El turismo 
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sostenible se configura actualmente como un modelo de desarrollo que busca conciliar la acti-
vidad turística con la preservación ambiental, el respeto sociocultural y la viabilidad económica 
a largo plazo. Este enfoque ha superado las visiones reduccionistas centradas únicamente en la 
conservación, incorporando una perspectiva integral que promueve la equidad intergeneracional 
y la corresponsabilidad entre los actores involucrados. La conceptualización contemporánea del 
turismo sustentable reconoce que los destinos, especialmente aquellos en etapa emergente, re-
quieren instrumentos de planificación orientados a minimizar los impactos negativos y maximizar 
los beneficios territoriales, con base en principios de sostenibilidad, participación ciudadana y 
gestión adaptativa.
Desde una perspectiva conceptual, el turismo sostenible se define como aquel que “satisface 
las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras, al tiempo que protege y 
mejora las oportunidades para el futuro”. Esta definición destaca la necesidad de establecer un 
equilibrio dinámico entre la demanda turística, la capacidad de carga ambiental y la viabilidad 
socioeconómica de las comunidades receptoras. En línea con esta visión, London, Rojas y Candias 
(2021) proponen un modelo de crecimiento económico que toma a los recursos naturales como 
eje estratégico, exigiendo enfoques de gestión territorial que minimicen impactos negativos y 
optimicen los beneficios compartidos.
La planificación territorial participativa, por su parte, constituye un pilar metodológico funda-
mental para operacionalizar la sostenibilidad turística. De acuerdo con Vera Rebollo y Marchena 
Gómez (2000), una planificación eficaz requiere la incorporación activa de los actores locales en 
el diseño y ejecución de políticas, lo que permite fortalecer el arraigo territorial, mejorar la toma 
de decisiones y aumentar la legitimidad de las intervenciones. Cánovas (2018) refuerza esta idea 
mencionando que el desarrollo turístico exitoso no puede desligarse del contexto sociocultural y 
ambiental y que la co-construcción de estrategias fortalece la gobernanza local.

Avances del proyecto
Los estudiantes tienen asignadas distintas zonas y actividades entre ellas la zona 1: Médanos de 
Caucete, Zona 2: Cerros Negro, América y María Auxiliadora (Zonda), Zona 3: Bochas de Ullum, 
Zona 4: Río de las Moras (Ullúm) Zona 5: Localidad de Pasleam (Jáchal), Zona 6: Salinas de Angaco.
Según el cronograma previsto la investigación se encuentra en la etapa de diagnóstico y redac-
ción de informe preliminar. Los estudiantes han vivenciado las actividades de recolección y clasi-
ficación de la información junto a las visitas de campo donde han podido lograr una visión de la 
futura de la propuesta estratégica.
Se manifiesta una clara jerarquización de atractivos en todas las zonas, con accesibilidad reducida 
en algunas de ellas que pueden favorecer el turismo aventura. Las zonas emergentes presentan 
un gran potencial para el desarrollo de actividades turísticas y recreativas, favoreciendo a la di-
versificación de la oferta turística actual, ya que ampliaría significativamente la misma a través de 
la propuesta de circuitos o rutas temáticas innovadoras.
En la actualidad emergió del equipo la realización de un evento que considere la sustentabilidad 
desde la perspectiva de las huellas de carbono e hídricas que representa el accionar de la activi-
dad turística.

Reflexiones finales
En cuanto a las reflexiones finales parciales los estudiantes han logrado comprender la planifica-
ción territorial participativa como un pilar fundamental de la operacionalización de la sostenibi-
lidad turística. De acuerdo con Vera Rebollo y Marchena Gómez (2000), una planificación eficaz 
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requiere la incorporación activa de los actores locales en el diseño y ejecución de políticas, en 
concordancia Cánovas (2018) refuerza esta idea al destacar que el desarrollo turístico exitoso no 
puede desligarse del contexto sociocultural y ambiental en el cual se inserta, y que la co- cons-
trucción de estrategias fortalece la gobernanza local.
En el caso específico de los destinos emergentes que investigan los estudiantes, se identifican 
múltiples limitaciones principalmente en la oferta turística y deben captar la complejidad de los 
territorios en los cuales se insertan los atractivos turísticos abordados en el proyecto.
El análisis del material manifiesta una clara necesidad de creación de las estrategias propositivas 
que serán elaboradas en el transcurso del proceso investigativo, cabe destacar la motivación que 
presentan los estudiantes de turismo y hotelería en las actividades propias de la investigación 
turística emergente.
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